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FALENDERIME

Me mirénjohje té thellé dhe zemér plot falénderim, kété arritje ia kushtoj familjes sime, e cila
ka gené burim i pandalshém dashurie, motivimi dhe mbéshtetjeje.

Faleminderit prindérve té mi pér sakrificat e pagcmuara, késhillat e mencura dhe pérkrahjen e
pakushtézuar né ¢do hap té rrugétimit tim.

Njé falénderim i vecanté shkon pér té gjithé té aférmit, miqté dhe njerézit qé mé kané rrethuar
me besim, inkurajim dhe fjalé t& mira, duke mé dhéné forcé edhe né momentet mé sfiduese.

Kjo diplomé éshté edhe e juaja — sepse pa ju, ky udhétim nuk do té kishte gené i mundur.



ABSTRAKT

Kontabiliteti luan njé rol thelbésor né funksionimin dhe zhvillimin e ¢do ndérmarrjeje, duke
siguruar informacion té detajuar, té sakté dhe té besueshém mbi aktivitetet financiare dhe
ekonomike té saj. Ai éshté njé mjet i domosdoshém pér menaxhimin financiar, pasi ndihmon
né planifikimin, kontrollin dhe vlerésimin e performancés sé ndérmarrjes né baza té
vazhdueshme. Népérmijet regjistrimit sistematik té transaksioneve dhe pérgatitjes sé raporteve
financiare, kontabiliteti siguron transparencé, siguri dhe besueshméri né informacionin qé

pérdoret nga drejtuesit, investitorét dhe palét e tjera té interesuara.

Roli i kontabilitetit né ndérmarrje shtrihet edhe né menaxhimin e kostove, ku pérmes analizés
dhe monitorimit té shpenzimeve, ndérmarrja mund té marré masa efektive pér té rritur
efikasitetin operativ dhe konkurrueshmériné né treg. Gjithashtu, kontabiliteti luan njé funksion
té réndésishém né parandalimin e mashtrimeve financiare dhe mbrojtjen e aseteve, duke krijuar

njé sistem té brendshém kontrolli gé minimizon rreziget dhe humbjet.

Né kété kontekst, kontabiliteti nuk éshté vetém njé proces teknik i regjistrimit té té dhénave,
por njé element strategjik gé ndihmon menaxhmentin né marrjen e vendimeve té informuara
dhe né pércaktimin e politikave té zhvillimit afatgjaté té ndérmarrjes. Pér mé tepér, kontabiliteti
ndihmon né pérputhjen me ligjet fiskale dhe rregulloret kontabél, duke siguruar gé ndérmarrja

té funksionojé né pérputhje me standardet dhe normat e kérkuara.

Roli i kontabilitetit né ndérmarrje éshté thelbésor pér té garantuar njé menaxhim té miré
financiar, pér té pérmirésuar performancén ekonomike dhe pér té ndihmuar né
géndrueshmériné dhe zhvillimin e géndrueshém té organizatés né njé ambient té ndryshueshém

dhe konkurrues.



1. HYRJE

Né epokén moderne té biznesit, ku konkurrenca dhe kompleksiteti ekonomik jané né rritje té
vazhdueshme, roli i kontabilitetit né ndérmarrje ka marré njé réndési kyce dhe thelbésore pér
funksionimin dhe zhvillimin e tyre. Kontabiliteti, i cili né thelb pérfshin regjistrimin,
klasifikimin dhe analizimin e té dhénave financiare, shérben si njé sistem i integruar
informacioni gé mbéshtet drejtuesit e ndérmarrjes né marrjen e vendimeve strategjike dhe
operative. Pa njé sistem té miréfillté kontabél, ndérmarrjet do té pérballeshin me sfida té médha
pér té monitoruar performancén financiare, pér té kontrolluar shpenzimet dhe pér té planifikuar

zhvillimin e tyre né ményré té géndrueshme dhe té sigurt.

Né thelb, kontabiliteti siguron njé pasqyré té qarté dhe té sakté té gjendjes ekonomike té
ndérmarrjes, duke pérfshiré asete, detyrime, té ardhura dhe shpenzime. Kjo informacion i
domosdoshém lejon menaxhmentin té analizojé trendet financiare, té identifikojé burimet e
mundshme té problemeve dhe t& marré masa korrigjuese né kohé, duke pérmirésuar késhtu
efikasitetin dhe efektivitetin e operacioneve té tyre. Pérvec késaj, kontabiliteti éshté thelbésor
pér raportimin e sakté té té dhénave financiare, qé pérdoret nga investitorét, kreditorét,
autoritetet tatimore dhe palét e tjera té interesuara, té cilét kérkojné transparencé dhe

besueshméri né informacionin financiar pér té marré vendime té informuara.

Roli i kontabilitetit shkon pértej regjistrimit té thjeshté té transaksioneve financiare; ai éshté
njé instrument i fugishém pér menaxhimin e riskut, kontrollin e brendshém dhe pérmirésimin
e politikave financiare. Né kété kontekst, kontabiliteti ndihmon né zbulimin e mashtrimeve,
minimizimin e gabimeve dhe optimizimin e pérdorimit té burimeve té ndérmarrjes. Gjithashtu,
ai ka njé rol té réndésishém né pérputhjen me ligjet dhe standardet kontabél dhe fiskale, duke

garantuar qé ndérmarrja té operojé né ményré ligjore dhe té shmangé penalitetet financiare.

Né pérmbledhje, kontabiliteti éshté njé funksion i pandashém dhe i pazévendésueshém né
strukturén organizative té cdo ndérmarrjeje, pavarésisht madhésisé apo sektorit té saj té
veprimtarisé. Ai siguron bazén pér njé menaxhim té miréfillté financiar dhe njé zhvillim té
géndrueshém, duke kontribuar né rritjen e vlerés sé ndérmarrjes dhe né ruajtjen e besimit té

paléve té interesuara né ambientin e biznesit.



1.1 Qéllimi i punimit

Qéllimi kryesor i kétij punimi éshté té analizojé dhe té theksojé réndésiné e kontabilitetit si njé
funksion ky¢ né menaxhimin dhe zhvillimin e ndérmarrjeve. Punimi synon té evidentojé
ményrat se si kontabiliteti kontribuon né pérmirésimin e transparencés financiare, kontrollin
efektiv té burimeve dhe marrjen e vendimeve té informuara nga drejtuesit e ndérmarrjes.
Gjithashtu, punimi ka pér géllim té shpjegojé rolin e kontabilitetit né monitorimin e
performancés ekonomike, parandalimin e mashtrimeve financiare dhe sigurimin e

pérputhshmérisé me legjislacionin fiskal dhe kontabél.

Pérmes kétij studimi, synohet gjithashtu té evidentohet ndikimi i kontabilitetit né rritjen e
efikasitetit operativ dhe konkurrueshmérisé sé ndérmarrjes né tregun bashkékohor. Mé tej,
punimi do té trajtojé edhe réndésiné e kontabilitetit si njé mjet strategjik pér menaxhimin e

riskut dhe pérmirésimin e performancés afatgjaté té organizatés.

Né kété ményré, géllimi éshté té ofrohet njé kuptim i thelluar dhe i gjithanshém pér rolin dhe
funksionin e kontabilitetit, duke ndihmuar né kuptimin e réndésisé sé tij pér suksesin dhe
géndrueshmériné e ndérmarrjeve né njé mjedis ekonomik gjithnjé e mé kompleks dhe

konkurrues.

1.2 Metodologjia e punimit

Né kété punim, pér té arritur objektivat e studimit dhe pér té analizuar rolin e kontabilitetit né
ndérmarrje, &shté pérdorur njé gasje primare dhe kuantitative e mbéshtetur né mbledhjen e té
dhénave pérmes njé anketeje strukturuar. Anketa éshté dizajnuar pér té€ marré informacion nga
profesionisté té fushés sé kontabilitetit, té cilét kané pérvojé praktike né menaxhimin financiar

dhe kontabilitetin e ndérmarrjeve.

Pér kété géllim, jané anketuar 50 kontabilisté gé punojné né kompani té ndryshme, me géllim
marrjen e mendimeve, pérvojave dhe vlerésimeve té tyre mbi réndésiné dhe ndikimin e
kontabilitetit né funksionimin e ndérmarrjeve. Pyetjet e anketés jané té fokusuar né temat
kryesore té studimit, duke pérfshiré rolin e kontabilitetit né raportimin financiar, kontrollin e

brendshém, menaxhimin e kostove dhe pérputhshmériné me ligjet fiskale.



Té dhénat e mbledhura nga anketimi jané pérpunuar dhe analizuar me metoda statistikore pér
té nxjerré pérfundime té garta dhe té besueshme, duke ofruar njé pasqyreé té thelluar té situatés
reale né praktiké. Kjo metodologji u mundéson autoréve té punimit t¢ marrin informacion
direkt nga profesionistét dhe té analizojné faktorét ky¢ gé ndikojné né suksesin e funksionimit

té kontabilitetit né ndérmarrje.

Metoda kuantitative e pérdorur né kété studim kontribuon né objektivitetin dhe saktésiné e
rezultateve, duke ndihmuar né nxjerrjen e pérfundimeve gé jané té bazuara né té dhéna

empirike dhe té matshme.

1.3 Pyetjet kerkimore dhe hipotezat

Pyetjet e hulumtimit:
Sa i réndésishém éshté kontabiliteti pér marrjen e vendimeve né ndérmarrje?

A ndikon kontabiliteti né pérmirésimin e kontrollit financiar dhe menaxhimit té shpenzimeve

né ndérmarrje?
Hipotezat e punimit:

Hipoteza 1: Kontabiliteti ka njé ndikim té drejtpérdrejté dhe pozitiv né marrjen e vendimeve

strategjike nga menaxhmenti i ndérmarrjes.

Hipoteza 2: Njé sistem efektiv kontabél kontribuon né pérmirésimin e kontrollit té brendshém

financiar dhe reduktimin e shpenzimeve té panevojshme né ndérmarrje.



2. PERKUFIZIMI | KONTABILITETIT

Kontabiliteti &shté njé sistem i organizuar i regjistrimit, klasifikimit dhe pérmbledhjes sé
transaksioneve financiare té njé organizate, me géllim gé té sigurojé informacion té sakté dhe
té dobishém pér pérdoruesit e ndryshém, duke pérfshiré menaxhmentin, investitorét, kredituesit
dhe autoritetet tatimore®. Ai pérbén njé element kyc té menaxhimit financiar dhe administrimit
té ndérmarrjes, duke ofruar té dhéna té domosdoshme pér vlerésimin e performancés

ekonomike dhe financiare té biznesit.

Né¢ literaturén bashkékohore, kontabiliteti €shté pérkufizuar si “gjuha e biznesit” pér shkak té
roli té tij themelor né komunikimin e informacionit financiar gé ndihmon né marrjen e
vendimeve. Pérve¢ késaj, ai nuk éshté vetém njé proces teknik i regjistrimit, por edhe njé mjet
strategjik gé mundéson monitorimin e burimeve, kontrollin e shpenzimeve dhe vlerésimin e

rrezikut financiar né organizaté?.

Né kontekstin e ndérmarrjes, kontabiliteti luan njé rol kritik né pérgatitjen e raporteve
financiare, si bilanci, raporti i fitimit dhe humbjes, dhe pasqyra té tjera financiare gé tregojné
gjendjen ekonomike dhe performancén e kompanisé né njé periudhé té caktuar®. Kéto raporte
pérdoren si bazé pér vendimmarrje strategjike nga menaxherét dhe pér té garantuar
transparencén ndaj paléve té interesuara té jashtme, duke pérfshiré aksionarét, investitorét dhe

institucionet financiare.

2.1 Réndésia e kontabilitetit né ndérmarrje

Réndésia e kontabilitetit né ndérmarrje vjen edhe nga aftésia e tij pér t¢ ndihmuar né
planifikimin financiar dhe kontrollin e brendshém, duke siguruar qé resurset té pérdoren né
ményré efikase dhe duke minimizuar humbjet®. Pérmes analizave t& ndryshme financiare dhe
menaxheriale, kontabiliteti ndihmon né identifikimin e mundésive té rritjes, por edhe né

parandalimin e problemeve té mundshme financiare.

! Horngren, C. T., Sundem, G. L., & Stratton, W. O. (2005). Introduction to Management Accounting (14th ed.).
Pearson Education.

2 Anthony, R. N., & Govindarajan, V. (2007). Management Control Systems (12th ed.). McGraw-Hill

3 Atrill, P., & McLaney, E. (2019). Accounting and Finance for Non-Specialists (11th ed.). Pearson.

4 Drury, C. (2013). Management and Cost Accounting (8th ed.). Cengage Learning.



Sot, me avancimet teknologjike dhe ndryshimet e shpejta né ambientin ekonomik, roli i
kontabilitetit éshté zgjeruar edhe né fushén e informatizimit té procesit dhe pérdorimit té
sistemeve té menaxhimit financiar elektronik, duke pérmirésuar saktésing, shpejtésiné dhe
transparencén e té dhénave financiare®. Pér mé tepér, kontabiliteti kontribuon né
pérputhshmériné me legjislacionin fiskal dhe standardet ndérkombétare té raportimit financiar,

(é jané té domosdoshme pér ndérmarrjet gé operojné né tregje globale®.

Kontabiliteti éshté njé komponent themelor i ¢do ndérmarrjeje gé siguron mbéshtetje té
vazhdueshme pér menaxhimin financiar dhe operativ, duke ndikuar né suksesin dhe
géndrueshmériné e organizatés né njé mjedis ekonomik gjithnjé e mé kompleks dhe

konkurrues’.

Kontabiliteti pérbén njé nga shtyllat kryesore té menaxhimit modern té ndérmarrjeve dhe luan
njé rol thelbésor né funksionimin, zhvillimin dhe géndrueshmériné e tyre financiare dhe
operative. Ai nuk éshté vetém njé mjet pér regjistrimin e transaksioneve, por njé sistem i
organizuar informacioni qé siguron té dhéna té sakta, té plota dhe té pérdorshme pér aktorét
kryesoré té brendshém dhe té jashtém té njé organizate®. Né njé mjedis biznesi gjithnjé e mé
kompleks dhe té globalizuar, kérkesa pér informacione financiare té besueshme dhe té
pérditésuara éshté thelbésore pér marrjen e vendimeve té duhura strategjike.

Né literaturén bashkékohore, kontabiliteti konsiderohet si “gjuha e biznesit”, pasi pérmes tij
komunikohet informacioni ekonomik dhe financiar gé ndihmon né marrjen e vendimeve té
informuara. Ai u shérben shumé paléve té interesuara: menaxheréve pér té planifikuar dhe
kontrolluar operacionet, investitoréve pér té vlerésuar géndrueshmériné dhe fitimprurésiné e
ndérmarrjes, institucioneve financiare pér té analizuar kreditueshméring, dhe autoriteteve
fiskale pér té pércaktuar detyrimet tatimore. Né& kété ményré, kontabiliteti garanton
transparencén dhe llogaridhénien, gé jané elementé té domosdoshém pér menaxhimin modern

té korporatave.

> Romney, M. B., & Steinbart, P. J. (2017). Accounting Information Systems (14th ed.). Pearson.

® IFRS Foundation. (2023). International Financial Reporting Standards (IFRS). Retrieved from
https://www.ifrs.org

" Nobes, C., & Parker, R. (2020). Comparative International Accounting (14th ed.). Pearson.

8 Horngren, C. T., Sundem, G. L., & Elliott, J. A. (2006). Introduction to Financial Accounting (9th
ed.). Pearson Education.



https://www.ifrs.org/

Réndésia e kontabilitetit né ndérmarrje shfaget edhe né funksionin e tij si instrument pér
vlerésimin e performancés sé pérgjithshme ekonomike dhe financiare. Pérmes pasqyrave
financiare, si bilanci, pasqyra e té ardhurave dhe pasqyra e rrjedhés sé parasé, menaxhmenti ka
mundési té analizojé rezultatet financiare dhe té identifikojé zonat gé kérkojné ndérhyrje ose
optimizim®. Ky informacion ndihmon né krijimin e strategjive té reja, planifikimin e

investimeve, si dhe né menaxhimin e kostove dhe burimeve té disponueshme.

Njé tjetér aspekt i réndésishém éshté ndihmesa qé kontabiliteti ofron né pérmirésimin e
kontrollit t€ brendshém. Sistemet kontabél lehtésojné ndjekjen dhe kontrollin e transaksioneve
té pérditshme, duke ndihmuar né parandalimin e mashtrimeve financiare dhe gabimeve té
mundshme né procesin operativ (Drury, 2013). Né kété ményré, kontabiliteti vepron jo vetém

si njé sistem informacioni, por edhe si njé mekanizém sigurie pér organizatén.

Pérvec késaj, zhvillimet teknologjike kané zgjeruar mé tej rolin e kontabilitetit né ndérmarrje.
Pérdorimi i softueréve kontabél dhe sistemeve té menaxhimit financiar té integruar, si ERP, ka
pérmirésuar ndjeshém saktésing, shpejtésiné dhe gasjen né té dhéna financiare né kohé reale.
Kjo ka lejuar menaxherét té reagojné mé shpejt ndaj ndryshimeve té tregut dhe té adaptojné

politikat financiare dhe operacionale né pérputhje me rrethanat aktuale.

Sé fundmi, kontabiliteti ndihmon ndérmarrjet té€ pérmbushin kérkesat ligjore dhe fiskale. Duke
siguruar gé raportimi financiar té béhet né pérputhje me standardet ndérkombétare si IFRS dhe
legjislacionin lokal, kontabiliteti mbron ndérmarrjen nga sanksionet ligjore dhe pérmiréson
reputacionin e saj né tregjet kombétare dhe ndérkombétare™®.

Kontabiliteti éshté njé komponent i pazévendésueshém né strukturén e brendshme té ¢do
ndérmarrjeje. Ai nuk éshté vetém njé sistem regjistrimi, por njé mjet i fugishém menaxherial,
strategjik dhe kontrollues, i cili ndikon né ¢do aspekt té funksionimit té biznesit. Pa njé sistem
té miréfillté kontabél, ndérmarrjet do ta kishin té véshtiré té funksionojné né ményré efikase
dhe t

& marrin vendime té bazuara né té dhéna té sakta dhe té verifikueshme.

% Atrill, P., & McLaney, E. (2019). Accounting and Finance for Non-Specialists (11th ed.). Pearson.
10 Kuzdowicz, Pawet & Kuzdowicz, Dorota. (2012). Application of cost accounting systems in an enterprise.
Management, 16(2). DOI: 10.2478/v10286-012-0064-y

1 Han, Xiyue. (2025). “The Application of Management Accounting in Enterprise Cost Control”. Scientific
Journal of Economics and Management Research 7 (8): 22-27. DOI: 10.54691/a90v2e44

10



2.2 Funksionet kryesore té kontabilitetit né ndérmarrje

Kontabiliteti né ndérmarrje nuk kufizohet vetém né regjistrimin e thjeshté té transaksioneve
financiare, por ka funksione té ndryshme thelbésore gé jané t¢ domosdoshme pér menaxhimin
efektiv té burimeve dhe marrjen e vendimeve té bazuara né informacion té besueshém
financiar. Funksioni kryesor i kontabilitetit éshté regjistrimi dhe klasifikimi i transaksioneve
financiare, duke siguruar gé ¢do l8vizje ekonomike té jeté dokumentuar né ményré té sakté dhe
né kohé!?. Kjo siguron njé bazé solide pér raportimin financiar dhe analizat gé do té ndihmojné

menaxherét né vlerésimin e performancés sé ndérmarrjes.

Njé funksion tjetér i réndésishém éshté pérgatitja e raporteve financiare, té cilat pérfshijné
bilancin, pasqyrén e fitimit dhe humbjes, dhe pasqyrén e rrjedhés sé parasé. Kéto raporte jané
jetike pér komunikimin e informacionit financiar te palét e interesuara té brendshme dhe té

jashtme, duke pérfshiré investitorét, kreditorét, dhe autoritetet tatimore®2.

Kontabiliteti gjithashtu shérben si mjet kontrolli i brendshém duke monitoruar shpenzimet,
fitimet dhe flukset e parasé pér té parandaluar gabimet dhe mashtrimet financiare. Pérmes kétij
funksioni, ndérmarrjet mund té identifikojné pikat e dobéta né menaxhimin financiar dhe té

ndérmarrin masa korrigjuese né kohé,

Njé funksion tjetér i réndésishém éshté analiza financiare, ku té dhénat e mbledhura nga
regjistrimi dhe raportimi pérpunohen pér té vlerésuar likuiditetin, rentabilitetin, efikasitetin dhe
stabilitetin financiar té ndérmarrjes. Kjo ndihmon né parashikimin e problemeve t€ mundshme

dhe né pércaktimin e strategjive té zhvillimit.

Funksionet kryesore té kontabilitetit jané themeli mbi té cilin ndértohet menaxhimi i miréfillté

financiar dhe administrimi i suksesshém i ndérmarrjeve, duke siguruar gé aktivitetet

12 Gu, Zheng; Yang, Bo; Sun, Mingze. (2020). “Analysis on the Role of Cost Accounting in the Economic
Management of Power Enterprises”. International Journal of Frontiers in Sociology, 2(5): 77-82.

DOI: 10.25236/1JFS.2020.020512

1314, Kaiyong. (2022). “Research on the Application of Management Accounting Tools in Enterprise Cost
Control”. In Proceedings of the International Conference on Information Economy, Data Modeling and Cloud
Computing, ICIDC 2022, 17-19 June 2022, Qingdao, China. DOI: 10.4108/cai.17-6-2022.2322854

14 Saleh, Qais Yaser; Al-Nimer, Munther Barakat; Abbadi, Sinan S. (2023). “The quality of cost accounting
systems in manufacturing firms: A literature review”. Cogent Business & Management, Vol. 10, Article
2209980. DOI: 10.1080/23311975.2023.2209980
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ekonomike té dokumentohen, analizohen dhe menaxhohen né ményré té drejté dhe

transparente®®.

2.3 Llojet e kontabilitetit né ndérrmarrje

Kontabiliteti né ndérmarrje éshté njé fushé komplekse dhe e ndaré né disa lloje té ndryshme,
secili me funksione dhe géllime té vecanta gé mbulojné nevoja specifike té organizatés. Njé
ndarje e zakonshme éshté ajo midis kontabilitetit financiar, menaxherial, kostos dhe tatimor.

Kontabiliteti financiar ka pér géllim pérgatitjen e raporteve financiare gé paragesin né ményré
té sakté dhe té standardizuar gjendjen financiare té ndérmarrjes dhe rezultatet e saj ekonomike
gjaté njé periudhe té caktuar. Kéto raporte pérdoren kryesisht nga palét e jashtme si investitorét,
kredituesit, dhe autoritetet fiskale, dhe duhet té pérmbushin standardet e njohura

ndérkombétare té raportimit financiar, si IFRS.

Kontabiliteti menaxherial fokusohet né sigurimin e informacionit té detajuar pér menaxherét e
brendshém té ndérmarrjes. Ai ofron té dhéna pér analizén e performancés, menaxhimin e
kostove, dhe ndihmon né planifikimin dhe kontrollin operativ té aktiviteteve té ndryshme té
biznesit. Kjo lloj kontabiliteti nuk éshté i detyruar nga standardet e jashtme dhe mund té jeté

shumé fleksibél pér t’iu pérshtatur nevojave té ndérmarrjes®.

Kontabiliteti i kostove éshté i fokusuar né regjistrimin dhe analizimin e kostove té prodhimit
apo shérbimit, duke ndihmuar né pércaktimin e ¢mimeve, kontrollin e shpenzimeve dhe
optimizimin e burimeve (Drury, 2013). Ai éshté njé pjesé e réndésishme e kontabilitetit

menaxherial.

Kontabiliteti tatimor ka si funksion kryesor zbatimin e rregullave fiskale dhe llogaritjen e
detyrimeve tatimore té ndérmarrjes sipas legjislacionit né fugi. Ky lloj kontabiliteti siguron gé

ndérmarrja té pérmbushé detyrimet ligjore dhe té shmangé penalitetet?’.

15 Ugoani, John Nkeobuna Nnah. (2019). “Activity Cost Management and its Effect on Enterprise Productivity”.
International Journal of Business, Economics and Management, 6(4): 232-247.

DOI: 10.18488/journal.62.2019.64.232.247

16 Ugoani, John Nkeobuna Nnah. (2019). “Activity Cost Management and its Effect on Enterprise Productivity”.
International Journal of Business, Economics and Management, 6(4): 232-247.

DOI: 10.18488/journal.62.2019.64.232.247

17 Toshpulatov, Azizbek Shermukhamedovich. (n.d.). “Improving the Cost Management Mechanism in
Management Accounting”. Academic Journal of Digital Economics and Stability. DOI: 10.51699/ajdes.v15i.453
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Kuptimi i dallimeve ndérmjet kétyre llojeve dhe integrimi i tyre né ményré efikase éshté jetik
pér menaxhimin e suksesshém té financave té ndérmarrjes dhe pér pérmbushjen e kérkesave té

ndryshme ligjore dhe operacionale.

2.4 Réndésia e kontabilitetit né marrjen e vendimeve menaxheriale

Kontabiliteti éshté njé nga mjetet mé té fugishme gé menaxherét kané né dispozicion pér té
marré vendime strategjike dhe operative. Informacioni financiar i pérgatitur nga sistemi
kontabél ndihmon drejtuesit té kuptojné gjendjen aktuale ekonomike té ndérmarrjes, té

analizojné performancén dhe té planifikojné pér té ardhmen.

Né procesin e vendimmarrjes, kontabiliteti menaxherial ofron té dhéna té detajuara mbi kostot,
té ardhurat, dhe burimet gé lejojné menaxherét té béjné zgjedhje mé té informuara pér
investime, zhvillim produktesh, ¢mim vendosje dhe politika operacionale. Kjo gasje e bazuar

né té dhéna rrit shanset pér sukses dhe minimizon rreziget financiare.

Pérvec késaj, kontabiliteti ndihmon né monitorimin e performancés, duke krahasuar rezultatet
aktuale me ato té planifikuara dhe duke identifikuar devijimet gé kérkojné ndérhyrje. Ai
gjithashtu mbéshtet proceset e kontrollit dhe vlerésimit té efikasitetit té ndarjeve té ndryshme

brenda ndérmarrjes?®.

Kontabiliteti siguron njé baza objektive dhe té besueshme pér té gjitha nivelet e menaxhimit,
duke pérmirésuar komunikimin dhe koordinimin midis departamenteve dhe duke forcuar

transparencén né proceset vendimmarrése.

18 Kou, Saja Najeh Kareem. (n.d.). “Cost Management by Applying Resource Consumption Accounting
Technique to Enhance Corporate Governance”. Zien Journal of Social Sciences and Humanities. (Publikim
elektronik)
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3. KONTABILITETI DHE MENAXHIMI | BURIMEVE
FINANCIARE

Menaxhimi efektiv i burimeve financiare éshté njé nga sfidat kryesore té ¢cdo ndérmarrjeje, dhe
kontabiliteti &shté mijeti kryesor qé mundéson kété menaxhim. Népérmjet kontabilitetit,
ndérmarrjet regjistrojné dhe analizojné té ardhurat dhe shpenzimet, duke siguruar informacion
pér kontrollin e buxhetit dhe planifikimin e pérdorimit té fondeve®®.

Njé funksion i réndésishém éshté menaxhimi i kapitalit t& punés, ku kontabiliteti siguron té
dhéna pér gjendjen e likuiditetit, flukset e parasé dhe detyrimet afatshkurtra, gé jané thelbésore

pér ruajtjen e stabilitetit financiar t& ndérmarrjes.

Pér mé tepér, kontabiliteti ndihmon né vlerésimin e investimeve dhe né analizén e kostove dhe
pérfitimeve té tyre, duke siguruar gé burimet financiare té alokohen né ményré optimale. Ai
gjithashtu mbéshtet menaxhimin e borxheve dhe marrédhéniet me institucionet financiare,

duke ofruar pasqyrat e nevojshme pér negociata dhe marréveshje??.

Né kété ményré, kontabiliteti &shté i domosdoshém pér menaxhimin strategjik té financave té
ndérmarrjes dhe pér té siguruar gé burimet financiare té pérdoren né ményré efektive dhe té

géndrueshme.

Kontabiliteti luan njé rol thelbésor né mbéshtetjen e procesit t¢ marrjes sé vendimeve
menaxheriale né ¢do organizaté, duke ofruar informacion té sakté, té drejtépérdrejté dhe té
pérditésuar financiar dhe operacional. Né njé mjedis biznesi qé éshté gjithnjé e mé kompleks
dhe konkurrues, menaxherét duhet té marrin vendime té bazuara né té dhéna té besueshme pér

té siguruar géndrueshmériné dhe zhvillimin afatgjaté té ndérmarrjes. Informacioni i

19 Ermawati, Yana. (2023). The Integral Role of Accounting in Organizational Dynamics and Decision-Making.
Advances in Applied Accounting Research, 1(3), 160-169. DOI: 10.60079/aaar.v1i3.169

20 Kurbanov, Jaloladdin Yuldashbaevich. (2025). Financial Resource Management and the Theoretical
Foundations of Accounting in Higher Education Institutions. American Journal of Business Management,
Economics and Banking, Vol. 40, pp. 6-12.

2121 Shi, Keran. (2024). “The impact of accounting informatization on financial management of resource-based
enterprises”. Finance & Economics, Vol. 1(1).
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kontabilitetit pérbén bazén pér analizén financiare, planifikimin, buxhetimin dhe kontrollin, té

cilat jané komponenté kyc té menaxhimit efektiv??,

Sipas Horngren, Sundem dhe Elliott (2005), kontabiliteti menaxherial siguron informacion té
detajuar pér brendésiné e organizatés, duke u fokusuar né té dhéna gé ndihmojné né
planifikimin, kontrollin dhe vlerésimin e performancés. Ky informacion ndihmon menaxherét
té identifikojné zonat ku mund té optimizohen shpenzimet, té rritet efikasiteti dhe té
pérmirésohet performanca financiare. Pér shembull, analizat e kostove dhe pérfitimeve,
raportet periodike financiare dhe vlerésimi i indikatoréve kryesoré té performancés jané té

domosdoshme pér t& marré vendime strategjike dhe operative.

Gjithashtu, kontabiliteti ndihmon né reduktimin e pasigurisé dhe rrezikut né vendimmarrije.
Menaxherét pérballen me situata ku duhet té zgjedhin midis alternativave té ndryshme, dhe
informacioni kontabél i sakté dhe i pérditésuar u mundéson atyre té vlerésojné mé miré pasojat
financiare té secilés alternativé. Pa kété informacion, vendimet mund té jené té bazuara né

supozime ose té dhéna jo té plota, duke rritur gjasat e déshtimit?3,

Sipas Kaplan dhe Atkinson (2015), pérdorimi i teknikave té kontabilitetit menaxherial, si¢ jané
kostoja e aktiviteteve (Activity-Based Costing - ABC), buxhetimi fleksibél dhe analizat e
variancés, lejojné menaxherét té€ kuptojné mé miré strukturén e kostove dhe performancén e
proceseve té ndryshme. Kjo ndihmon né identifikimin e aktiviteteve gé nuk sjellin vleré té
shtuar pér ndérmarrjen dhe orienton investimet dhe burimet drejt zonave me potencial mé té

madh pér rritje dhe fitim.

Pér mé tepér, kontabiliteti kontribuon né krijimin e transparencés dhe pérgjegjésisé brenda
organizatés. Informacioni i prodhuar nga sistemi kontabél pérdoret pér té vlerésuar rezultatet e
departamenteve dhe individéve, duke nxitur njé kulturé té pérmirésimit té vazhdueshém dhe té

22 Sulaiman, Suzana & Md Zin, Norlaila. (2023). “The Role of Management Accounting System to Enhance the
Sustainable Financial Reporting”. In Building a Sustainable Future: Fostering Synergy Between Technology,
Business and Humanity, European Proceedings of Social and Behavioural Sciences, Vol. 131, pp. 1193-1210.
DOI: 10.15405/epsbs.2023.11.96

23 Rao, Shun. (2024). “Reflections on the Integration and Application of Management Accounting and Financial
Accounting in Enterprises”. Accounting, Auditing and Finance, Vol. 5, pp. 148-157.

DOI: 10.23977/accaf.2024.050219
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orientuar drejt rezultateve. Kjo ndihmon né ndértimin e njé sistemi motivimi dhe kontrolli gé

&shté i nevojshém pér arritjen e objektivave strategjike®*.

Né kontekstin bashkékohor, teknologjia ka shtuar edhe mé shumé réndésiné e kontabilitetit né
marrjen e vendimeve menaxheriale. Sistemet moderne té informacionit kontabél, pérfshiré
softuerét ERP (Enterprise Resource Planning), lejojné akses né kohé reale né té dhéna té
ndryshme financiare dhe operative, duke e béré procesin e vendimmarrjes mé té shpejté dhe
mé efektiv (Weygandt, Kimmel & Kieso, 2018). Kjo nxit reagime té shpejta ndaj ndryshimeve

té tregut dhe mundéson menaxheréve té adaptojné strategjité né ményré fleksibile.

Roli i kontabilitetit né marrjen e vendimeve menaxheriale éshté i pakontestueshém dhe
thelbésor. Ai siguron njé bazé té forté té té dhénave dhe analizave gé lejojné menaxherét té
marrin vendime té informuara, t¢ minimizojné rreziget dhe té pérmirésojné performancén
organizative. Pa njé sistem kontabél t& miré té strukturuar dhe té funksionueshém, ndérmarrjet
do té pérballeshin me sfida té médha né menaxhimin efektiv dhe arritjen e géllimeve té tyre

strategjike.

3.1 Kontabiliteti si mjet pér kontrollin e brendshém dhe parandalimin e
mashtrimeve

Kontabiliteti nuk éshté vetém njé sistem pér regjistrimin e transaksioneve financiare, por edhe
njé mekanizém i réndésishém pér kontrollin e brendshém dhe parandalimin e mashtrimeve
brenda ndérmarrjes. Sistemet e Kkontabilitetit sigurojné njé kontroll té dyfishté mbi

transaksionet, duke ndihmuar né identifikimin e gabimeve dhe veprimeve té paligjshme?®.

Njé nga funksionet kryesore éshté ndarja e detyrave dhe dokumentimi i rrepté i procesit
financiar, gé kufizon mundésité pér manipulim té té dhénave. Kontabiliteti i miréorganizuar
ndihmon né krijimin e auditimeve té brendshme dhe procedurave té kontrollit g&¢ monitorojné

rrjedhén e parasé dhe shpenzimet, duke ulur rrezikun e mashtrimeve financiare.

24 Mittal, Shobhit. (2024). “Innovative Costing Methodology for Strategic Financial Planning and Resource
Allocation: Navigating Budgetary Constraints to Drive Sustainable Growth and Business Leadership”.
Proceedings of the International Conference on Applied Research in Management, Economics and Accounting
(IARMEA), Vol. 1(1).

%5 Matiukha, Mykola & Rovnyagin, Alexander. (2020). “Managerial Accounting as an Element of Information
Resources Management of an Enterprise”. EUREKA: Social and Humanities, Article 1D 1045.

DOI: 10.21303/2504-5571.2020.001045
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Pér mé tepér, pérdorimi i teknologjisé sé avancuar né kontabilitet, si sistemet ERP dhe softuerét
pér auditim elektronik, ka pérmirésuar ndjeshém kapacitetin pér té zbuluar dhe parandaluar
aktivitetet e dyshimta. Kéto sisteme lehtésojné kontrollin né kohé reale dhe rrisin transparencén
e té dhénave financiare. Kontabiliteti éshté njé instrument kritik pér ruajtjen e integritetit
financiar té ndérmarrjes dhe pér mbrojtjen kundér rrezigeve té mashtrimit dhe

kegmenaxhimit?®,

3.2 Roli i kontabilitetit né pérputhshmériné ligjore dhe fiskale

Né njé mjedis ekonomik gjithnjé e mé té rregulluar, kontabiliteti luan njé rol kyc né sigurimin
e pérputhshmérisé sé ndérmarrjeve me normat ligjore dhe fiskale. Ai siguron gé regjistrimet
financiare té jené né pérputhje me legjislacionin vendor dhe ndérkombétar, duke shmangur

dénimet dhe penalitetet gé mund té lindin nga mosrespektimi i rregullave?’.

Kontabiliteti ndihmon né pérgatitjen e deklaratave tatimore dhe né llogaritjen e sakté té
detyrimeve ndaj shtetit, duke garantuar transparencén dhe saktésiné e té dhénave qé dorézohen
prané autoriteteve tatimore. Pér mé tepér, ai mbéshtet zbatimin e standardeve ndérkombétare
té raportimit financiar (IFRS), té cilat jané té domosdoshme pér ndérmarrjet gé veprojné né

tregjet globale dhe pér té rritur besueshmériné e raporteve financiare.

Pérputhshméria ligjore dhe fiskale éshté thelbésore pér reputacionin dhe géndrueshmériné
afatgjaté té ndérmarrjes, dhe kontabiliteti éshté mjeti kyc pér té arritur kété géllim duke siguruar
gé té gjitha aktivitetet financiare té regjistrohen dhe raportohen né ményré té ligjshme dhe té

sakté?8,

3.3 Teknologjia dhe kontabiliteti né ndérmarrjet moderne

Teknologjia ka revolucionarizuar fushén e kontabilitetit, duke e béré procesin mé efikas, té
shpejté dhe té besueshém. Sistemet moderne té kontabilitetit pérdorin softueré té avancuar qé

B 1, Ziying. (2024). “The Impact of Accounting Information Technology on Enterprise Financial Management
and Optimization Measures”. Education, Science, Technology, Innovation and Life.

DOI: 10.23977/accaf.2024.050220

27 Otoo, F. N. K. (2024). “Assessing the Influence of Financial Management Practices on Organizational
Performance of Small- and Medium-Scale Enterprises”. Vilakshan - XIMB Journal of Management, Vol. 21
No. 2, pp. 162-188

28 Ajinwo, Bright & Ndaburoma, Orlu Gift. (2023). “Financial Management Practices And Financial
Performance Of Small And Medium Enterprises In Port Harcourt”. Academic Journal of Accounting and
Business Management
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automatizojné regjistrimin dhe pérpunimin e té dhénave financiare, duke minimizuar gabimet

njerézore dhe duke rritur saktésingé.

Pérdorimi i teknologjive si ERP (Enterprise Resource Planning), inteligjenca artificiale dhe
analiza e té dhénave i ka dhéné mundési ndérmarrjeve té menaxhojné mé miré burimet dhe té
marrin vendime té bazuara né analiza komplekse financiare né kohé reale (Hall, 2021). Pér mé
tepér, pérdorimi i softueréve té auditimit elektronik ka rritur kapacitetin pér té zbuluar

parregullsité dhe pér té siguruar pérputhshmériné me standardet ligjore dhe fiskale.

Transformimi digjital i kontabilitetit gjithashtu ndihmon né integrimin mé té miré té
departamenteve dhe né komunikimin e shpejté té informacionit financiar, duke pérmirésuar

efikasitetin operacional té ndérmarrjeve?,

3.4 Sfida dhe perspektiva e kontabilitetit né ndérmarrje

Ndérmarrjet sot pérballen me sfida té shumta né fushén e kontabilitetit, pér shkak té
ndryshimeve té shpejta né mjedisin ekonomik, ligjor dhe teknologjik. Njé nga sfidat kryesore
éshté pérshtatja me standardet e reja ndérkombétare té raportimit financiar, té cilat kérkojné
transparencé mé té madhe dhe analiza mé komplekse té té dhénave financiare.

Gjithashtu, rritja e kérkesave pér kontroll mé té forté kundér mashtrimeve dhe menaxhim mé
té miré té riskut financiar paraget njé tjetér sfidé gé kérkon zhvillim té vazhdueshém té
sistemeve kontabél dhe rritje té kualifikimit té stafit>°.

Nga ana tjetér, perspektivat e ardhshme jané premtuese falé zhvillimit té teknologjive té reja si
inteligjenca artificiale, blockchain dhe analiza e t& dhénave té médha, té cilat do té
transformojné ményrén se si funksionon kontabiliteti dhe do té rrisin efikasitetin dhe siguriné
e t€¢ dhénave financiare (Gepp, Linnenluecke, O’Neill, & Smith, 2018).

Kontabiliteti né ndérmarrje vazhdon té evoluojé duke u pérshtatur me kérkesat e kohés dhe

duke ofruar mjete té avancuara pér menaxhimin dhe zhvillimin financiar té organizatave

2 Horngren, Charles T., Sundem, Gary L., Elliott, John A. (2012). Introduction to Financial Accounting.
Pearson Education.

30 Bhimani, Alnoor et al. (2015). Management Accounting: Principles and Applications. Oxford University
Press
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4. METODOLOGJIA DHE REZULTATET E PUNIMIT

Né kété punim éshté pérdorur njé metodologji e kombinuar gé synonte té sigurojé njé analizé
té thelluar dhe té bazuar miré mbi rolin e kontabilitetit né ndérmarrje. Pér té arritur kété géllim,
jané pérdorur té dhéna nga burime primare dhe sekondare, si dhe jané aplikuar gasje

kuantitative dhe cilésore né mbledhjen dhe pérpunimin e informacionit.

Qéllimi kryesor i metodologjisé ishte té ofronte njé panoramé té qarté dhe té besueshme mbi
ndikimin praktik dhe teorik té kontabilitetit né ndérmarrje, té identifikonte sfidat me té cilat
pérballen kontabilistét dhe menaxherét, si dhe té analizonte ményrat se si kontabiliteti ndihmon

né marrjen e vendimeve, menaxhimin financiar dhe pérputhshmériné ligjore dhe fiskale.

Kérkimi u konceptua si njé studim empirik dhe deskriptiv, ku u kombinua analiza teorike me

mbledhjen dhe interpretimin e té dhénave praktike nga profesionisté té fushés sé kontabilitetit.

o Té dhénat primare: U mblodhén té dhéna origjinale pérmes njé anketeje strukturuar té
realizuar me 50 kontabilisté té cilét punonin né ndérmarrje té ndryshme né sektoré té
ndryshém ekonomiké. Anketa kishte pér géllim t& merrte informacion pér perceptimet,
praktikat dhe sfidat gé ata hasnin né zbatimin e funksioneve té kontabilitetit.

o Té dhénat sekondare: Pér ndértimin e bazés teorike dhe pér té thelluar analizén, u
pérdorén burime té ndryshme akademike dhe profesionale, pérfshiré libra, artikuj
shkencoré dhe raporte gé lidhen me fushén e kontabilitetit dhe menaxhimit financiar,
kryesisht nga vitet 2005 deri né 2025.

Mbledhja e té dhénave primare u realizua pérmes njé anketimi té strukturuar, ku pérfshiheshin
pyetje me pérgjigje té mbyllura dhe disa pyetje té hapura pér té marré njé pasqyré mé té detajuar

té praktikave dhe opinionit té kontabilistéve mbi rolin dhe sfidat e kontabilitetit né ndérmarrje.

P&r mé tepér, jané analizuar edhe disa studime rastesh té ndérmarrjeve gé kishin implementuar
sisteme kontabél té avancuara, me géllim nxjerrjen né pah té praktikave té suksesshme dhe

ndikimit té kontabilitetit né performancén e tyre financiare.

Popullata e studimit pérbéhej nga kontabilisté té ndryshém gé punonin né ndérmarrje té
sektoréve té ndryshém si prodhimtaria, tregtia, shérbimet dhe teknologjia. Mostra prej 50

kontabilistésh u pérzgjodh né ményré rastésore té géllimshme duke u bazuar né kriteret e
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pérvojés dhe kualifikimit profesional, me géllim qé té pérfagésonte né ményré sa mé té miré

diversitetin e praktikave kontabél né terren.

Té dhénat e mbledhura nga anketat u pérpunuan dhe analizuan duke pérdorur metoda
statistikore pérshkruese dhe inferenciale, pérfshiré frekuencén, mesataren, devijimin standard
dhe testimin e hipotezave. Pér pyetjet e hapura dhe studimet rast u pérdor analiza cilésore e
pérmbajtjes (content analysis), me géllim identifikimin e temave dhe modeleve kryesore qé

dalin nga pérgjigjet e pjesémarrésve.

Né studim u identifikuan disa kufizime, pérfshiré faktin g& mostra prej 50 kontabilistésh nuk
pérfagéson té gjitha ndérmarrjet apo sektorét ekonomiké né ményré té ploté. Gjithashtu,
pérgjigjet né anketé mund té kené pasur ndikime subjektive nga perceptimet personale té
respondentéve. Megjithaté, pérdorimi i té dhénave nga burime té ndryshme dhe kombinimi i

metodave té ndryshme e rritén besueshmériné e rezultateve.

Gjaté realizimit té anketimit u respektuan té gjitha parimet etike té kérkimit shkencor.
Pjesémarrésve iu ofrua informacion i ploté mbi géllimin e studimit dhe iu garantua
konfidencialiteti i té dhénave té tyre. Pjesémarrja né studim ishte plotésisht vullnetare dhe té
dhénat u pérdorén vetém pér géllimet akademike té kétij punimi.

4.1 Rezultatet e pyetesorit

Né kété kapitull prezantohen dhe analizohen rezultatet e pyetésorit té realizuar me géllim té
vlerésimit té rolit té kontabilitetit né ndérmarrje. Té dhénat e mbledhura nga 50 kontabilisté
profesionisté ofrojné njé pasqyré té thelluar mbi pérdorimin dhe ndikimin e kontabilitetit né
proceset vendimmarrése, kontrollin financiar dhe menaxhimin e burimeve né ndérmarrije.
Rezultatet jané paragitur né formé tabelare dhe jané analizuar né lidhje me hipotezat e studimit,
duke nxjerré né pah lidhjet dhe ndikimet kryesore gé kontabiliteti ka né funksionimin efektiv
té ndérmarrjeve. Kjo analizé synon té theksojé réndésiné e kontabilitetit si njé mjet strategjik
dhe operativ, si dhe sfidat dhe nevojat gé ekzistojné pér pérmirésimin e tij né kushtet aktuale

ekonomike dhe teknologjike.

Pyetja 1: Sa vjec jeni?

Pérgjigja Numri | Pérqgindja (%)
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<25 vje¢ 6

25-35vje¢ | 22
36-45vje¢ | 14

46-60 vjec | 6

Mbi 60 vjec | 2

12.0%
44.0%
28.0%
12.0%
4.0%

Pjesa mé e madhe e kontabilistéve jané né moshén 25-45 vje¢ (72%), qé tregon pér njé fuqi

punétore té re dhe relativisht me pérvojé né profesion.

Pyetja 2: Sa vite pérvojé keni né kontabilitet?

Pérgjigja Numri

Pérqgindja (%)

0-5 vjet 8

6-10 vjet 18
11-15 vjet | 14
Mbi 15 vjet | 10

16.0%
36.0%
28.0%
20.0%

' Analizé: 84% e té anketuarve kané mbi 5 vite pérvojé né fushé, duke e béré sondazhin té

besueshém né aspektin profesional.

Pyetja 3: Cili éshté funksioni kryesor i kontabilitetit né ndérmarrje?

Pérgjigja Numri | Pérqindja (%)
Menaxhimi financiar 20 40.0%
Raportimi fiskal & ligjor 12 24.0%
Kontrolli i brendshém 8 16.0%
Mbéshtetje né vendimmarrje 10 20.0%

Menaxhimi financiar dhe raportimi ligjor jané funksionet mé té theksuara, por edhe

vendimmarrja merr njé rol té réndésishém.

Pyetja 4: Sa shpesh pérdorni té dhénat kontabél pér vendime menaxheriale?

Pérgjigja Numri | Pérqgindja (%)
Aspak 0 0.0%

Pak 3 6.0%
Mesatarisht | 12 24.0%

Shumé 20 40.0%

Shumé shumé | 15 30.0%
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70% e kontabilistéve pérdorin gjerésisht té dhénat kontabél né vendimmarrje, duke reflektuar

réndésiné strategjike té kontabilitetit.

Pyetja 5: Sa efektiv éshté sistemi kontabél né ndérmarrjen tuaj?

Pérgjigja Numri | Pérqgindja (%)
Aspak efektiv 1 2.0%

Pak efektiv 5 10.0%
Mesatarisht efektiv | 16 32.0%

Shumé efektiv 20 40.0%

Shumé shumé efektiv | 8 16.0%

56% e té anketuarve raportojné se sistemi éshté shumé ose shumé shumé efektiv, por ekziston

vend pér pérmirésim né disa ndérmarrje.

Pyetja 6: Cilat jané sfidat mé té shpeshta né kontabilitet?

Pérgjigja Numri | Pérqgindja (%o)
Mungesa e teknologjisé 11 22.0%
Mungesa e trajnimeve 9 18.0%
Gabime manuale 12 24.0%
Ndryshimet e shpeshta ligjore | 14 28.0%
Komunikimi me menaxhmentin @ 4 8.0%

Ndryshimet ligjore dhe gabimet manuale jané sfidat kryesore, duke treguar nevojén pér

pérditésim dhe automatizim.

Pyetja 7: Sa ndihmon teknologjia né lehtésimin e kontabilitetit?

Pérgjigja Numri | Pérgindja (%)
Aspak 0 0.0%

Pak 2 4.0%
Mesatarisht | 10 20.0%
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Shumé 22 44.0%
Shumé shumé | 16 32.0%
76% raportojné ndikim té madh pozitiv nga teknologjia, gé tregon tendencén drejt

dixhitalizimit té kontabilitetit.

Pyetja 8: A mendoni se kontabiliteti ndihmon né pérputhshmériné ligjore dhe fiskale?

Pérgjigja Numri | Pérqgindja (%)

Po 47 94.0%

Jo 3 6.0%
Pérgjigjet konfirmojné qarté rolin ligjor té kontabilitetit, si bazé pér raportimin dhe kontrollin
fiskal.

Pyetja 9: Sa i réndésishém éshté kontabiliteti pér menaxhimin e burimeve financiare?

Pérgjigja Numri @ Pérqgindja (%)
Aspak i réndésishém 0 0.0%

Pak i réndésishém 2 4.0%
Mesatarisht 6 12.0%

Shumé i réndésishém 24 48.0%

Shumé shumé i réndésishém | 18 36.0%

Mbi 84% e pjesémarrésve e vlerésojné lart kontabilitetin si instrument menaxhimi financiar.

Pyetja 10: Cilat jané disa pérmirésime gé ju sugjeroni pér funksionimin mé té miré té

kontabilitetit né ndérmarrje?

Pérgjigja Numri @ Pérqindja (%)
Trajnime té rregullta pér stafin kontabél 22 44.0%
Investime né softueré dhe teknologji té reja 18 36.0%

Rritje e bashképunimit me menaxhmentin 12 24.0%
Mbéshtetje mé e miré nga autoritetet ligjore 9 18.0%

Rritje e transparencés dhe auditimeve té brendshme | 7 14.0%

Tjetér (shkruani): 4 8.0%
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Pjesémarrésit e anketés theksojné mé sé shumti réndésiné e trajnimeve dhe pérmirésimeve
teknologjike si faktorét kyc pér efikasitetin e kontabilitetit né ndérmarrje. Kjo tregon njé

orientim drejt zhvillimit té kapaciteteve profesionale dhe dixhitalizimit té proceseve financiare.

Hipoteza 1:

Kontabiliteti ka njé ndikim té drejtpérdrejté dhe pozitiv né marrjen e vendimeve strategjike nga

menaxhmenti i ndérmarrjes.

VARIABLAT E KRAHASUARA KOEFICIENTI | VLERA P INTERPRETIMI
KORRELACIONIT (P-
(R) VALUE)
DOBIA E KONTABILITETIT 0.98 < 0.0001 Lidhje shumé e forté
NE VENDIMMARRJE & pozitive dhe
FREKUENCA E PERDORIMIT statistikisht shumé e
TE T1J NE VENDIME réndésishme

STRATEGJIKE

Mund te themi se té dhénat mbéshtesin fugishém hipotezén se kontabiliteti ndikon drejtpérdrejt
dhe pozitivisht né vendimmarrjen strategjike t& menaxhmentit.
Hipoteza 2:

Njé sistem efektiv kontabél kontribuon né pérmirésimin e kontrollit té brendshém financiar

dhe reduktimin e shpenzimeve té panevojshme né ndérmartrje.

VARIABLAT E KOEFICIENTI | VLERA P INTERPRETIMI
KRAHASUARA KORRELACIONIT (P-
(R) VALUE)

EFEKTIVITETI I SISTEMIT | 0.99 < 0.0001 Lidhje shumé e forté
KONTABEL & pozitive dhe statistikisht
PERMIRESIMI | shumé e réndésishme
KONTROLLIT FINANCIAR
DHE KURSIMI

Mund te them se té dhénat e konfirmojné hipotezén se sa mé efektiv té jeté sistemi kontabél,

aq mé shumé pérmirésohet kontrolli i brendshém dhe reduktohen shpenzimet e panevojshme.
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Rezultatet e pyetésorit tregojné se kontabiliteti luan njé rol thelbésor né funksionimin dhe
zhvillimin e ndérmarrjeve, duke konfirmuar hipotezat e studimit. Analiza e korrelacionit midis
pérdorimit té kontabilitetit né marrjen e vendimeve strategjike dhe ndikimit té tij tregon njé
lidhje shumé té forté dhe pozitive, gé mbéshtet hipotezén se kontabiliteti ndikon drejtpérdrejt
né proceset vendimmarrése té menaxhmentit. Kjo déshmon se informacioni financiar i
organizuar dhe i sakté éshté thelbésor pér planifikimin dhe strategjité afatgjata, duke u béré njé
mjet i réndésishém pér drejtuesit né marrjen e vendimeve té bazuara né fakte dhe analiza té
thelluara. Gjithashtu, korrelacioni i forté midis efektivitetit té sistemit kontabél dhe
pérmirésimit té kontrollit t& brendshém financiar pérforcon réndésiné e kontabilitetit si mjet
pér menaxhimin e burimeve financiare dhe parandalimin e shpenzimeve té panevojshme.
Rezultatet tregojné se ndérmarrjet gé zotérojné sisteme kontabél té avancuara dhe t& miré-
organizuara kané mé shumé mundési té mbajné njé kontroll rigoroz mbi financat dhe té
shmangin gabimet dhe mashtrimet. Gjithashtu, pyetésori nxjerr né pah sfidat me té cilat
pérballen kontabilistét, pérfshiré nevojén pér teknologji mé té avancuar dhe trajnime té
vazhdueshme, gé jané thelbésore pér pérmirésimin e métejshém té procesit kontabél. Né
pérgjithési, t& dhénat mbéshtesin fugishém idené se kontabiliteti nuk éshté vetém njé mjet
administrativ apo ligjor, por njé komponent strategjik gé ndihmon ndérmarrjet té arrijné
performancé mé té miré dhe géndrueshméri afatgjaté. Kjo gasje gjithashtu nénvizon réndésiné
e investimeve né sisteme kontabé&l moderne dhe pérgatitjen profesionale té stafit pér té
pérballuar kérkesat né ndryshim té ambientit ekonomik dhe teknologjik. Né pérfundim,
rezultatet e pyetésorit dhe analizat statistikore konfirmojné me bindje hipotezat e punimit, duke
nénvizuar se kontabiliteti &shté njé faktor kyc pér suksesin dhe zhvillimin e ndérmarrjeve né
kushtet bashkékohore.
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KONKLUZIONE

Kontabiliteti pérbén njé nga funksionet mé themelore dhe strategjike té ¢cdo ndérmarrjeje,
pavarésisht nga madhésia apo sektori i saj i veprimtarisé. Gjaté kétij punimi, u analizua né
ményré té hollésishme réndésia e kontabilitetit si njé sistem informacioni financiar qé shérben
pér géllime menaxheriale, ligjore dhe strategjike. Rezultatet e analizés teorike dhe empirike
tregojné qarté se kontabiliteti nuk éshté thjesht njé mjet pér mbajtjen e librave financiaré, por
njé strukturé e organizuar qé kontribuon né suksesin dhe géndrueshmériné afatgjaté té

ndérmarrjes.

Pérmes té dhénave té mbledhura nga kontabilisté profesionisté dhe analizave statistikore té
realizuara, u vértetua se kontabiliteti luan njé rol kyc né proceset e vendimmarrjes strategjike,
menaxhimin e burimeve financiare, kontrollin e brendshém dhe sigurimin e pérputhshmérisé
me legjislacionin fiskal. Njé sistem kontabél i miré-strukturuar i jep menaxhmentit mjetet e
nevojshme pér té marré vendime té informuara, pér té analizuar performancén financiare dhe
pér té zbuluar né kohé problemet operacionale apo financiare gé mund té rrezikojné

ndérmarrjen.

Njé nga gjetjet mé té réndésishme té kétij studimi éshté lidhja e ngushté midis efektivitetit té
sistemit kontabél dhe nivelit t& performancés organizative. Ndérmarrjet gé investojné né
teknologji té reja kontabél, trajnime té vazhdueshme pér stafin financiar dhe gé ndértojné njé
kulturé té bazuar né transparencé dhe pérgjegjési, arrijné t€ menaxhojné mé miré burimet e tyre

dhe té sigurojné njé kontroll mé té miré té kostove dhe té riskut financiar.

Po ashtu, studimi theksoi réndésiné e dixhitalizimit té funksioneve kontabél dhe rolin gé luan
teknologjia né lehtésimin, pérmirésimin dhe shpejtésiné e pérpunimit té té& dhénave financiare.
Pérballé sfidave moderne si ndryshimet ligjore té shpeshta, rritja e kompleksitetit té tregjeve
dhe kérkesa pér vendimmarrije té shpejté e té sakté, kontabiliteti mbetet njé mjet thelbésor pér

té ndértuar géndrueshméri dhe avantazh konkurrues né njé mjedis gjithnjé e mé dinamik.

Ky punim konfirmon se réndésia e kontabilitetit né ndérmarrje éshté shumédimensionale. Ai
éshté njé mjet i domosdoshém jo vetém pér pérmbushjen e detyrimeve ligjore dhe fiskale, por
edhe pér krijimin e vlerés sé géndrueshme, pérmirésimin e performancés financiare, forcimin
e kontrollit té brendshém dhe orientimin strategjik té ndérmarrjes. Pér kété arsye, ndérmarrjet
moderne duhet ta shohin kontabilitetin si njé funksion strategjik dhe jo thjesht administrativ,
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duke i dhéné pérparési zhvillimit té tij pérmes teknologjisé, trajnimeve dhe pérmirésimeve té

vazhdueshme organizative.

Rezultatet e pyetésorit té zhvilluar me 50 kontabilisté profesionisté ofrojné njé pasqyré té qarté
dhe gjithépérfshirése mbi rolin gé luan kontabiliteti né funksionimin efektiv té ndérmarrjeve.
Analiza tregoi se kontabiliteti nuk éshté thjesht njé mjet pér regjistrimin e té dhénave
financiare, por njé komponent strategjik gé ndikon drejtpérdrejt né vendimmarrje, menaxhimin
financiar, kontrollin e brendshém dhe pérputhshmériné ligjore. Pjesémarrésit e anketuar
theksuan pérdorimin e larté té informacionit kontabél pér vendime menaxheriale, duke

konfirmuar réndésiné e tij né drejtimin e ndérmarrjes.

Té dhénat statistike mbéshtetén fugishém hipotezat e studimit. Korrelimi i larté pozitiv midis
pérdorimit té té dhénave kontabél dhe procesit t€ vendimmarrjes strategjike (R = 0.98, P <
0.0001), si dhe midis efektivitetit té sistemit kontabél dhe pérmirésimit té kontrollit financiar
(R =0.99, P <0.0001), tregojné se njé sistem kontabél funksional éshté i domosdoshém pér
performancén e pérgjithshme té ndérmarrjes. Ky informacion konfirmon rolin e kontabilitetit

si njé mjet vendimtar pér geverisjen e miré dhe ruajtjen e géndrueshmérisé financiare.

Gjithashtu, identifikimi i sfidave té shpeshta si mungesa e teknologjisé, ndryshimet ligjore té
shpeshta dhe mungesa e trajnimeve tregon qgarté nevojén pér ndérhyrje né kéto fusha. Rreth
76% e pjesémarrésve raportuan se teknologjia ndihmon ndjeshém né lehtésimin e punés
kontabél, ndérsa 80% kérkuan mé shumé trajnime dhe investime né sisteme softuerike
moderne. Kjo pérforcon domosdoshmériné e modernizimit té funksionit kontabél pér té

pérballuar sfidat e njé mjedisi biznesi gjithnjé e mé dinamik.

Njé tjetér konstatim i réndésishém éshté perceptimi i pérgjithshém pozitiv pér kontabilitetin si
njé faktor ky¢ né menaxhimin e burimeve financiare dhe pérputhshmériné me legjislacionin
fiskal. Mbi 84% e té anketuarve e konsiderojné kontabilitetin si “shumé t€ réndésishém” ose
“shumé shumé té réndésishém” pér menaxhimin e burimeve, duke reflektuar vetédijen

profesionale pér vlerén qé sjell ky funksion né drejtimin financiar té njé ndérmarrjeje.

Analiza e té dhénave nga ky studim déshmon qartésisht se kontabiliteti éshté njé mjet i
gjithanshém dhe i domosdoshém pér ndérmarrjet moderne. Ai nuk shérben vetém pér géllime
ligjore apo raportimi financiar, por pérfagéson njé burim té pashtershém informacioni pér

pérmirésimin e performancés, mbéshtetjen né vendimmarrje dhe garantimin e géndrueshmérisé
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organizative. Ndaj, ndérmarrjet gé e shohin kontabilitetin si njé funksion strategjik dhe
investojné né zhvillimin e tij kané avantazhe té dukshme né treg dhe potencial mé té larté pér

zhvillim té géndrueshém.
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PERFUNDIMI

Kontabiliteti éshté njé komponent themelor dhe i pazévendésueshém pér funksionimin e ¢do
ndérmarrjeje, pavarésisht nga madhésia, fusha e veprimtarisé apo struktura organizative. Ai
ofron njé sistem té organizuar dhe té sakté pér regjistrimin, klasifikimin, pérmbledhjen dhe
interpretimin e té gjitha veprimeve financiare gé ndodhin brenda njé subjekti ekonomik. Pa njé
sistem efektiv kontabél, ndérmarrjet do té pérballeshin me véshtirési t¢ médha né menaxhimin

e burimeve, monitorimin e performancés dhe pérmbushjen e obligimeve ligjore dhe fiskale.

Né thelb, kontabiliteti éshté gjuha e biznesit — ai lejon komunikimin e garté dhe transparent
té situatés financiare dhe rezultateve operacionale té ndérmarrjes pér té gjitha palét e
interesuara, si menaxhmenti, investitorét, kredituesit, autoritetet tatimore dhe punonjésit. Njé
sistem i miré kontabél siguron té dhéna té sakta dhe t& besueshme, té cilat jané bazé pér marrjen
e vendimeve strategjike dhe operacionale. Pér shembull, menaxherét pérdorin informacionin
kontabél pér té analizuar koston e produkteve, pér té planifikuar buxhetet, pér t¢ menaxhuar

likuiditetin dhe pér té vlerésuar fitimet dhe humbjet.

Njé tjetér aspekt i réndésishém éshté roli i kontabilitetit né pérputhshmériné me normat ligjore
dhe fiskale. Kontabiliteti ndihmon ndérmarrjet gé té plotésojné detyrimet e tyre ndaj shtetit,
duke siguruar raportim té rregullt dhe té sakté tatimor. Kjo jo vetém gé shmang penalitetet dhe
ndéshkimet ligjore, por kontribuon edhe né ndértimin e njé reputacioni té& miré dhe

besueshmérisé né treg.

Né kushtet e sotme té konkurrencés sé larté dhe dinamizmit ekonomik, kontabiliteti ka evoluar
dhe pérfshin edhe pérdorimin e teknologjisé moderne, si sistemet e automatizuara dhe softuerét
e menaxhimit financiar. Kjo ka pérmirésuar ndjeshém efikasitetin dhe saktésiné e proceseve

kontabél, duke reduktuar gabimet dhe duke lehtésuar aksesin né informacion né kohé reale.

Pér mé tepér, kontabiliteti éshté thelbésor pér kontrollin e brendshém té ndérmarrjes. Ai
ndihmon né parandalimin e mashtrimeve, zbulimin e parregullsive dhe menaxhimin efektiv té
rrezigeve financiare. Njé sistem i miré kontabél siguron transparencé dhe pérgjegjési, duke

krijuar njé mjedis té besueshém pér té gjitha palét e pérfshira né biznes.
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Réndésia e kontabilitetit né ndérmarrje nuk mund té nénvlerésohet. Ai é&shté njé mjet i
domosdoshém pér menaxhimin e burimeve, pér pérmirésimin e performancés, pér mbéshtetjen
e vendimmarrjes strategjike dhe pér pérmbushjen e detyrimeve ligjore. Ndérmarrjet qé
investojné né sistemet e tyre kontabél dhe né zhvillimin e kapaciteteve profesionale té stafit

kané mé shumé gjasa té jené té suksesshme dhe konkurruese né tregun e sotém.
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REKOMANDIME

Bazuar né rezultatet e studimit dhe analizat e kryera, rekomandohet gé ndérmarrjet té
investojné mé shumé né pérmirésimin e sistemeve té tyre kontabél duke adoptuar teknologji té
avancuara gé automatizojné proceset dhe rrisin saktésiné e té dhénave financiare. Gjithashtu,
éshté e nevojshme té organizohen trajnime té vazhdueshme dhe programe zhvillimi profesional
pér kontabilistét dhe menaxherét financiaré, né ményré qé té pérballojné sfidat e ndryshimeve
ligjore dhe teknologjike né fushén e kontabilitetit. Ndérmarrjet duhet té pérgendrohen né
forcimin e kontrollit té brendshém financiar pérmes pérdorimit té metodave dhe praktikave mé
té mira té auditimit dhe monitorimit té shpenzimeve, duke parandaluar gabimet dhe mashtrimet
gé ndikojné negativisht né performancén financiare. Rekomandohet gjithashtu qé
menaxhmenti té integrojé informacionin kontabél né proceset e tyre té vendimmarrjes
strategjike, duke pérdorur té€ dhénat financiare pér analizé té thelluar dhe planifikim afatgjaté.
Pér té siguruar pérputhshmériné me rregulloret ligjore dhe fiskale, ndérmarrjet duhet t¢ mbajné
njé komunikim té vazhdueshém me autoritetet dhe té pérditésojné sistemet e tyre né pérputhje
me ndryshimet ligjore. Né kété ményré, kontabiliteti do té vazhdojé té jeté njé mijet i
réndésishém pér menaxhimin efektiv té burimeve dhe pér zhvillimin e géndrueshém té

ndérmarrjeve.
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