KOLEGJI=COLLETGE

PJETER BUDI

PRISHTINE-PRISHTINA

KOLEGJI “PJETER BUDI” - PRISHTINE
PROGRAMI STUDIMOR - DOGANE DHE SHPEDICION

TEMA BACELOR

LLOJET E TAKSAVE DOGANORE DHE NDIKIMI I TYRE

NE ZHVILLIMIN EKONOMIK

Mentori: Kandidati:
Prof.Ass.Dr. Sabri Klaiqi Olta Shala

Prishting, 2025



ABSTRAKTI

Népérmes kétij punimi té diplomés po mundohemi té tregojm se qfaré lloje te taksave
doganore kemi ne Kosové dhe cili &shté ndikimi i tyre ne zhvillimin ekonomik ne vend.
Andaj, pér géllimin e lartpérmendur, ne do shérbehemi pér veq literaturés shkencore
profesionale, edhe me té dhéna studimore e hulumtuese nga institucione qé mbulojné kété
fushé, me theks té vecanté Dogana e Kosoves.

Ne me ané té kétij punimi, métojm té paragesim rolin e tarifave doganore pérgjithésisht dhe
specifikisht t& Doganés sé Kosovés qé kané né buxhetin e shtetit, si institucion mé meritori né
kété drejtim, ku Dogana e Kosoves pérmes tarifave té saja tatimore dhe rregullatoreve te tjeré

ekonomik arrin té grumbulloj apo kontribuoj pér buxhetin e shtetit prej 50% deri né 70%.

Mbledhja, analizimi, trajtimi dhe perdorimi i duhur i infomacionit jané elementet kyce pér njé
lufté té sukseshme kundér krimit ndérkufitaré, kontrabandés dhe aktiviteteve té tjera té

paligjshme gé kércénojné tregtiné e ligjshme dhe shogériné kosovare né pérgjithési.

Fjalét kyce: Politika fiskale, taksa doganore, sistemi fiskal, zhvillim ekonomik, masat

politikes zhvillimore, bashkimet doganore
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1. Hyrje

Céshtja e cila trajtohet né kété punim ka té béjé mé até se edhe pas shumé vitesh né Kosové
taksat doganore dhe efekti i tyre konsiderohen e njé réndesije té vegant pér buxhetin e
Republikes sé Kosoves. Punimi trajton veprimet institucionale né pérmbushjen e detyrave
apo obligimeve qé kané té béjné me taksat doganore né Kosové si dhe efekti i tyre né
buxhetin e Shtetit.

Doganat né vendin toné jané njé instrument shumé i réndésishém i politikés fiskale né njé
ané, pér shkak se me dogana mbidhet sasia mé e madhe e mjeteve financiare, si dhe pér shkak
se doganat kané pjesémarrje té larté né té hyrat e Pérgjithshme buxhetore té Kosovés duke
patur parasysh kété, né kété hulumtim do té trajtohen llojet e taksave doganore si dhe ndikimi

dhe rendesia e tyre ne zhvillimin ekonomik te vendit.

Dogana e Kosovés vepron né pajtim me standardet e Bashkimi Evropian si organizaté
doganore moderne né ngritjen e kapaciteteve administrative dhe teknologjike. Ngrit
zhvillimin e saj drejt bashképunimit ndérinstitucional (Qeveria — Komuniteti i biznesit dhe
Odat Ekonomike si dhe né nivel rajonal dhe ndérkombétar). Importi dhe eksporti i mallrave
né Kosové zhvillohen duke perdorur transporin rrugor (automobilisti dhe hekurudhor) dhe

ajror.

Kjo éshté rregulluar me ligj, udhézim administrativ, pérmes sé cilit caktohen vendet e
autorizuara pér eksport dhe import t¢ mallrave komerciale apo té ashtuquajtura
“vendkalimet e autorizuara kufitare”. té cilat jané:

e Hani i Elezit (edhe pér garkullim komercial)

e Gllobogica

e Vérmica (edhe pér garkullim komercial)

e Qafa e Morinés

e Qafa e Prushit

e Portal (Leposaviq) (edhe pér garkullim komercial)



Merdare (porta 3) (edhe pér garkullim komercial)

Kulla (edhe pér garkullim komercial)

Porta - Delta 31 (Zubin Potok) (edhe pér garkullim komercial)
Mutivodé (porta 4)

Dheu i Bardhé (porta 5) (edhe pér garkullim komercial)
Mucibaba (porta 6)

Aeroporti Ndérkombétar i Prishtinés (edhe pér garkullim komercial)

Figura 1. Harta me pikat e autorizuara kufitare

Burimi: (http.www.dogana.rks-gov.net)



KAPITULLI |1

2. SHQYRTIMI | LITERATURES (HISTORIKU)

2.1. Doganat dhe zhvillimi i tyre dhe tarifat Doganore

Dogana e Kosovés éshté themeluar né gusht té vitit 1999 nga shtylla e BE-sé&, pér té siguruar
aplikimin e drejté e té njétrajtshém konform té rregullave doganore dhe dispozitave té tjera té
aplikueshme pér mallra, té cilat jané subjekt i mbikéqyrjes doganore. Me 12 dhjetor 2008
Shérbimi Doganor i UNMIK-ut u shndérrua né Doganén e Kosovés. Kodi i ri doganor i
miratuar me 11 néntor 2008 nga Kuvendi i Kosovés, mundésoi keté tranzicion. Kodi doganor
né fjalé éshté né pajtim té ploté me standardet ligjore té Bashkimit Evropian dhe ndér té tjra
ka si objektiv edhe zhvillimin ekonomik té& Republikés sé Kosovés.

Pérpos detyrimeve doganore gé vjelen nga Dogana, TVSH-ja dhe Taksa mbi akcizén vjelen
népér kufij. Pérvec vijeljes sé té hyrave, Dogana e Kosoves e mbron shogériné nga
kontrabandimi i drogés dhe mallrave tjera té ndaluara me efekt t¢ démshém té krimit
ekonomik si dhe evazionit né té hyra.

Dogana Kosoves éshté zhvilluar né bazé té standardeve té BE-sé dhe éshté i financuar
térésisht nge Buxheti i Konsoliduar i Kosovés dhe aktualisht i ka rreth 591 punétoré. Po ashtu
éshté e pérkrahur nga BE népérmjet menaxheréve té larté profesionalé doganoré, si autoritet
ekzekutues té huazuar nga Shérbimet Doganore té BE.

Dogana gjithashtu pérfiton nga pérkrahja teknike e Doganés sé BE-sé dhe nga Zyra pér Asistencé
Fiskale (CAFAQ), e cila ka ndihmuar né zhvillimin e bazave té legjislacionit, organizimit, strukturés, né
trajnimin dhe zhvillimin e stafit. Personeli i Shérbimit ésht& i pérbéré kryesisht nga nacionalitetet
kosovare, prej tyre 20% jané minoritaré.

Dogana e Kosoves vijel rreth 70% e té hyrave té Buxhetit t& Konsoliduar t& Kosovés me njé mesatare 2
cent pér 1 euro né 2004. FMN ka lavdéruar vazhdimisht Shérbimin pér performancén e tij, duke e

krahasuar né njé nivel me Shérbimet e Evropés Peréndimore.



Web-fagja e Doganés éshté themeluar né 2002 dhe éshté duke u zhvilluar né njé mjet té réndésishém
komunikimi né t& mirén e tregtisé dhe publikut, duke dhéné mé shumé detaje.’

Dogana e Kosovés ka njé mision té gjeré, duke filluar nga mbrojta e shtetit, ekonomisé dhe qytetaréve.
Pra, misioni i Doganés sé Kosovés mund té ndahet né dy kategori kryesore:

Kontributi né ¢éshtjet ekonomike

e Mbledhja e taksave doganore: si, Taksa doganore, Tatimit mbi vlerén e shtuar; Akcizén pér
Buxhetin e Konsoliduar t& Kosovés.

« Kontrollimi importit dhe eksportit, mbroja e ekonomisé; mbrojta e markave tregtare etj.

« Statistika té sakta mbi tregtiné me jashté. Kontributi pér siguriné

o Luftimi i aktiviteteve ilegale

 Rritja e sigurisé pérmes prezencés né pikat kufitare; luftimi | krimit kufitar; luftimi i trafikut t&
drogeés etj.

e Mbrojta e popullatés dhe ambientit, parandalimi kontrabandimit té arméve dhe

substancave eksplozive. 2

2.2. Plani strategjik

Strategjia e DK-s&, éshté dokument i cili pércakton prioritetet dhe objektivat strategjike si dhe veprimet
t€ cilat Dogana e Kosovés synon t’i ndjeké pér periudhén 2024-2028.

Pérmes késaj strategjie, synohet pérdorimi sa mé racional i burimeve né dispozicion, zbatimi i politikave
dhe zhvillimi i procedurave gé lidhen me zinxhirin e tregtisé ndérkombétare, garkullimin e liré &

mjeteve dhe udhétaréve, si dhe kontrollin doganor né kufi dhe né brendi t& vendit.

Objektivat Strategjike t&€ Doganés sé Kosovés 2024-2028 jané né pérputhshméri té ploté me strategjiné
dhe politikat zhvillimore & Ministris®8 sé Financave, Punés dhe Tranfereve si dhe Qeverisé sé
Republikés sé Kosovés, pérmes té cilave synohet modernizimi i métejmé i administratés doganore,
sistemi efikas i mbledhjes sé té hyrave, lehtésimi i tregtisé legjitime, mbrojtja e shogérisé dhe zhvillimi i
kapaciteteve.

Pérmes késaj strategjie, Dogana e Kosovés synon realizimin optimal t€ objektivave strategjike pérmes
zbérthimit né objektiva specifike dhe ndérmarrjes sé aktiviteteve t€ nevojshme né té gjitha nivelet e

! https://dogana.rks-gov.net
2 https://dogana.rks-gov.net/Mission



Doganés sé Kosovés.?

Duke marré né kosideraté rezultatet konkrete té arritura deri tani, DK vlerésohet si njé nga institucionet
me vleta te larta organizative dhe nder kontribuesit kryesor ne buxhetin e shtetit ne aspektin e mbledhjes
sé té hyrave. Té hyrat e mbledhura nga DK pérbéjené rreth 50% e te hyrave te gjithémbarshme gé

grumbullohen pér Buxhetin e Republikes se Kosovés.*

2.3. Qéllimi dhe vizioni i startegjisé

Qéllimi - Dogana e Kosoves synon pérdorimin sa ma racinal té burimeve ne dispozicion,
zbatimin e poltikkave dhe zhvillimin e proceduarve gé lidhen me zingjirin e tregtisé
nderkombétare, garkullimin e liré té mjeteve dhe té udhétarév, si dhe kontrollin doganoré ne
kufi dhe ne brendi.

Vizioni — DK e kosoves do te vazhdojé me qasje pro-aktive né avancimin e kapaciteteve,
duke opreuar si e integruar dhe orientuar ne rezultate e cila bazohet né sisteme té ndertuara,

intelegjencé dhe menaxhim adekuat te rrezikut.

2.4. Siimportohen mallrat

Né momentin e importit t&¢ ndonjé malli atéhere varésisht nga procedurat té cilaén e kerkon
kompania importuese dhe behet zhdoganimi | tyre. Mallrat futen ne piken e kalimit kufitar
dhe pastaj doganohen ne terminale doganore (ZBD) pér zhdoganimin e ngarkesave. Dogana e
Kosovés lejon dy opsione té zgjedhje gjaté njé importi, fillimisht kérkohet qé té béhet
zhdoganimi né terminalin mé té afért nga pika e hyrjes. Si opsioni i dyté éshté terminali mé i
afért me selin se ku éshté regjistru kompania. Gjithashtu Dogana nuk béné regjistrimin e

bizneseve, kjo varet nga veté kompanija se ku i regjistrojné bizneset.

3 https://dogana.rks-gov.net/StrategicPlaning
4 https://www.atk-ks.org/wp-content/uploads/2017/08/Vendim-Shpjegues-Publik-Nr.3-2016-
Vler%C3%ABsimet-dhe-Rivler%eC3%ABsimet-Doganore.pdf



2.5. Dokumenet e nevojshme per import dhe eksport te mallrave

Dokumentet te cilat jané te nevojshme pér import dhe eksport te mallrave jané:
e fatura né bazé té cilés deklarohet vlera doganore e mallrave;
e Deklarata pér vlerat doganore te mallrave (DUD);
e Dokumentet pér aplikimin e aranzhimeve preferenciale tarifore;
e Te gjitha dokumnetet e tjera té kerkuara pér aplikimin e dispozitave qé

rregullojné  lirimin pér  qarkullim t¢  mallrave té  deklaruara.

2.7. Mallrat té cilat nuk guxojné té importohen né Kosové ose importi i té

cilave éshté i kufizuar

Jané disa ligje ne Kosové té cilat, secilia nga fushé veprimtaria e vet i rregullon ¢éshtjet
e mallrave té ndaluara dhe atyre té kufizuara té cilat jané:

e Ligji nr. 04/L-197 i cili ndalon dhe kufizon importet e kemikateve ;°

e Ligji Nr.04/L-039 pér kerkesat teknike pér produkte dhe vlerésim té konfirmitetit;

e Ligji Nr.04/L-189 pér siguriné e pergjithshme té produkteve;’

e Ligji Nr.04/L-190 pér produkte dhe paisje medicinale;®

Sanksionimi i mallrave te ndaluara behet conform Kodit Doganor dhe te akcizave ku
éshté paraparé gé personi juridik apo fizik do té gjobiten me te holla né shumé prej
5.000€ deri ne 15.000€, nese:
e Doganes nuk i paragesin mallrat narkotike apo lénda pér prodhimin dhe péperpunimin
e tyre.
e Doganes nuk i paragesin armét, mjetet shperthyese dhe eksplozivet.
e Doganes nuk i’a paraqesin materialet e rrezikshme apo ¢do mall i cili éshté i ndaluar

pér tu importuar ose eksportuar me legjislacionin, qé éshté né fugi né Kosove.

5 https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=9370
b https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2762
" https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2799
8 https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=9437
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Secili mall gé kalon ne pikat kufitare duhet te kaloj nepermes procedurave sig éshté kontrolla
doganore.

Pér kontrollé doganore trnsaportuesi ose inportuesi i mallit éshté i obliguar té posedojé :°
e Patentén e transportit ose fleténgarkimin
e Déshminé pér prejardhje té mallit
e Lajmérimin nderkombétaré pér doganim/ zhdoganim

e Leje pér eksport dhe leje e shtetit importues

® Prof. Dr. Gordana Regkoska “Njohja Doganore e Mallit”. Kolegji Pjeter Budi.

11
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3. Taksat doganore né Kosové

Taksat té cilat paguhen me rastin e kalimit té kufirit t¢ Kosovés jané: 1°

a)

b)

Taksa doganore e cila iu nénshtrohet mallrave me rastin e kalimit té kufirit dhe
paguhet 10% né vleré té& mallit; Tarifa doganore éshté instrument i caktuar i politkés
doganore té vendit e cila né até menyré e realizon mbrojtjen e ekonomisé vendit. Veté
tarifa doganore pérbéhet nga masat dhe pérgindjet qé organi kompetent doganor i
zbaton né doganimin e mallrave dhe garkullimit doganor.*!

Taksa e akcizés, - e cila éshté njé taksé e vecanté selektive gé iu vihet njé numri té
caktuar té mallrave té tatueshme gé léshohen pér konsum té liré me géllim té arritjes
sé efekteve té caktuara dhe paguhet né vleré té mallit apo sipas njésisé
matése(specifike).

TVSH, - e cila éshté njé taksé e cila mblidhet né kufi nga Shérbimi Doganor né emér

té administratés tatimore dhe paguhet 18% né vleré té mallit.

Né teori dhe né praktikén financiare ekzistojné mendime té ndryshme pér arsyeshmériné e

ekzistimit té doganave. Ku e merr té drejtén shteti té caktojé taksa doganorepé mallrat té

cilat importohen, ekspozohen apo transitohen? Pse é&shté e nevojshme té ekzistojé

administrata doganore, e pyetje té tjera, té cilat gakullojné né analet e studiuesve gé

merrén me kété problematiké.

10 https://dogana.rks-gov.net/FAQ
11 1 igjerata te autorizuara “Proceduart administrative doganore” MA.PHD.CAN Sabri Klaiqi. Fage 16

12



Figura 2. Forma vizuele e njé Dokumenti Unik Doganor (DUD)

DOKUNENTI UNIK DOGANOR

Derguesi - Eksportuesi

HANI | ELEZIT - TERMINALI

ABC GBH puDnr. 1103
Gjermani, Hanover Data: 10.01.2019
Marresi - Importuesi
Kosova Trade Sh.p.k.
KOSOVE
1{Sheqer 15,000 kg Cmimi i mallit
g e il 4,500.00 €
Shp.t.- 911.66 €
2|Krip 8000 kg Cmimi i mallit
3,200.00 €
Shp.t.- 648.29 €
3|Fishekzjarré (2000 Pako = 50copa x 20gr) Cmimi i mallit
Gjithsej 2000 kg ' 6,000.00 €
Shp.t.- 1,215.55 €
Lloji |Baza per llogaritje [Shkalla e takses |Shuma
cD 5,411.66 10% 541.17
\28 5,952.83 18%| 1,071.51
Gjithsej: 1,612.67
Lloji |Baza per llogaritje [Shkalla e takses [Shuma
cD 3,848.29 10% 384.83
VT 4,233.12 8% 338.65
Gjithsej: 723.48
Lloji |Baza per llogaritje [Shkalla e takses |Shuma Lloji Shuma
cD 7,215.55 10% 721.55 CcD 1,647.55
t 7,937.10 2€| 4,000.00 E 4,000.00
VT 11,937.10 18%| 2,148.68 VT 3,558.84
Gjithsej: 6,870.23 9,206.39

Burimi: IKAF tekste studimi




3.1. Tatimi i normeés sé akcizés né Kosové

Akciza jané njé tatim special, i vecanté, gé aplikohen mbi disa produkte dhe grupe

produktesh gé plotésojné kushtet e méposhtm:

jané té démshme pér shéndetin e njeriut,
jané té démshme pér mjedisin ku jetojmé,
jané té démshme pér shogériné

kané volum konsumi masiv.

Kéto grupe mallrash jané:

Duhani dhe nénproduktet e tij;
Alkooli dhe pijet alkoolike;

Nafta dhe nénproduktet e saj.

Mirépo, né Kosoveé akcizat nuk aplikohen vetém mbi grup mallrat e mésipérme, por edhe mbi

produkte té quajtura luksoze (telefona mobil, vetura, TV etj).

3.2. Produktet e liruara nga akciza

Akciza nuk paguhet pér:

a)

b)

Léndén e pare dhe Iéndén ndihmése e cila pérndryshe do té | nénshtrohej akcizés, té
importuar né Kosové nga personat e paisur me licencé te léshuar nga Dogana e
Kosovés, e cila e autorizon importin e tillé ne rastin kur I1énda e tillé do té pérdoret pér
prodhimin e mallrave pér eksport,

Mallrat pér té cilat Dogana e Kosovés pércakton se do shfrytézohen vetém per gellime
humanitare dhe se nuk do té ofrohen pér shitjen a pér konsumim né Kosové dhe,
Mallrat e financuara nga té hyrat e granteve té dhéna pér Qeveriné e Republikés sé
Kosovés nga qeverité, organizatat qeveritare dhe jogeveritare né pérkrahje te

programeve humanitare dhe té rindértimit dhe té projekteve né Kosové.

14



3.3. Organizatat dhe subjektet e tjera gé nuk pagujané akzizé

Akciza nuk paguhet nga:

e Misionet e huaja diplomatike dhe konsulare;

e Kombet e Bashkuara apo cilido organ | saj, duke pérfshiré Eulexin, agjencite e
specjalizuara te Kombeve te Bashkuara, KFORIN organizatat nderkombétare
ndérgeveritare dhe agjencite geveritare pérkitazi me mallrat e pérdorura pér gellime
zyrtare;

e Kontraktoret e Eulexit, agjencite e specjalizuara te Kombeve te Bashkuara KFOR-it,
té cilat importojé mallra gé do té pérdoren nga ata kontraktoré vetém pérkitazi me
pérmbushjen e kontratave per te lartécekurit.

e Organizatat e regjistruara jogeveritare me status té benificuar public pér mallrat e
pérdorura vetém nga organizatat jogeveritare né pérmbushjen e gellimeve té statusit té

saj té beneficuar.

Kéto mallra jané:

e Benzina,
e Kerozina,
e Nafta dhe
e Etanoli.
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3.4. Cka éshté TVSH-ja?

TVSH-ja éshté tatimi mbi konsumin (garkullimin e mallrave dhe sherbimeve). Ky tatim
mblidhet nga personat gé jané regjistuar pér kété lloj tatimi dhe até nepérmjet kryerjes se
funksioneve té ndryshme gé i béjné konsumatorit me té pare, duke pérfshiré furnizimin e
mallrave dhe shérbimeve. Cdo person i tillé né garkullimin gé kalon gé kalon malli apo
sherbimi nga burimi | furnizimit dhe deri tek konsumatori I fundit, vendoset njé vleré e shtuar
e cila mblidhet nga shitési pér llogari te shtetit. Mund té themi se me rastin e mbledhjes sé
TVSH-sé nga konsumatorét, biznesi luan nje rol ndermjetésuses si uré lidhése né mes shtetit
dhe konsumatorit.

Kosumatori i fundit éshté ai qé kryen garkullimin final me shumat e vlerave te shtuara,
frunizimit qé aj ka bleré né ¢do hap gé ka kaluar furnizimi.

Né ditét e sotme TVSH-ja, mbetet forma mé e favorshme e multigarkullimit te pérgjithshém
té mallrave dhe sherbimeve. Pér té gené e tillé TVSH-sé | duhet té keté njé bazé té gjeré
tatimpaguesish, me té ardhura té gendrueshme. Ajo ne strukturen e te ardhurave éshté njé

mekanizém i thjeshté i vlerésimit dhe mbledhjes sé té ardhurave.

TVSH-ja éshté formé e tatimit me te cilé tatohet vlera té cilé shitési e ka shtuar ne gmimin e
shitblerjes se prodhimit dhe té sherbimeve, né secilén faze té ciklit té garkullimit. Baza e
TVSH-sé, éshté diferenca e ndérmjet ¢cmimit furnizues dhe ¢cmimit té shitjes . Pra Tatimi mbi
Vleré e Shtuar éshté tatimi mbi konsumatorin, té cilin né menyré indirekte e paguan

konsumatori pérmes bizneseve , té cilat né fakté kané rolin e agjentéve ndérmjetésues.

TVSH-ja éshté njé tatim gé mblidhet me ané té metodés sé veté deklarimit. Personat e
regjitruar dhe qé paguajné TVSH, deklarojné né organet tatimore sasiné e TVSH-sé qé kané
pér té paguar dhe jané organet tatimore qé népérmjet kontrollit verifikojné nése deklarimi ka

gené i sakté.
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KAPITULLI IV

4. Llojet e doganave

Me géllim gé té béhet mé efikas tregtia e jashtme, éshté béré edhe ndarja e doganave. Ndarja
e doganave “béhet sipas Kritereve, gé zbatohen né vende té ndryshme e né kohé té ndryshme,

si dhe nga aspekte t& ndryshme”2,

Sipas njohurive té deri tashme, ndarja e doganave zakonisht éshté béré sipas kétyre
kritereve kryesore, si¢ jané:

e Sipas géllimit,

e Sipas origjinés té mallrave,

e Sipas ményrés sé doganimit dhe

e Sipas ményrés sé veprimit.

12 (Berisha, 1998, fq. 83).
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4.1. Ndarja e Doganave sipas géllimit

Sipas géllimit doganat ndahen né:

e Dogana fiskale
Né fillim me paragitjen e doganave si instrument i politikés fiskale, ajo kishte karakter fiskal.
Kjo me fjalé té tjera do té thoté se géllimi kryesor i taksés doganore ishte arkétimi i sa mé
shumé mjeteve financiare té shtetit. Karakteristikat e kétij lloji té doganés éshté sé ka normé
té ulét, né raport me taksat doganore mbrojtése. Si mund ta dimé se taksa doganore ka
karakter fiskal apo karakter mbrojtés. Kjo mund té konstatohet nga prejardhja gjeografike e
mallit, pra duke u bazuar né kriterin se, a prodhohet malli ndaj té cilit aplikohet taksa
doganore né vend apo jo. Andaj, “né rrethana kur malli pér t€ cilin aplikohet taksa doganore
nuk prodhohet né vend, atéheré taksa doganore ka karakter fiskal, sepse nuk i duhet mbrojtja
nga konkurrenca ndérkombétare”. Ky lloj i taksave doganore paraget burim shumg té

réndésishém pér krijimin e té hyrave buxhetore té shtetit pérkatés.

e Dogana ekonomike apo mbrojtése
Ky lloj i taksave doganore aktualisht éshté mé i pérhapur né boté. Théné parimisht, té gjitha
vendet e botés, pa marré parasysh sistemin ekonomiko-shogéror dhe nivelin e arritur té
forcave prodhuese, e zbatojné né njérén apo né formén tjetér, taksen doganore ekonomike-
mbrojtése. Me kété lloj té taksés doganore, mbrohen bizneset dhe ekonomia vendore nga
konkurrenca e jashtme. Sidomos, kété taksé doganore e zbatojné vendet me nivel té ulét té
zhvillimit té forcave prodhuese. Qéllimi kryesor i taksés ekonomike, éshté qé té zvogélohet
importi i mallrave nga vendet e tjera, dhe té krijohen parakushtet dhe kushtet pér zhvillimin e

ekonomisé vendore.

13 (Rraci, 2010, fq. 95)
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4.2. Ndarja e doganave sipas origjinés

Sipas origjinés (drejtimit) té mallrave, doganat ndahen né:

e Dogana importuese
Té gjitha mallrat me origjiné nga vendet e tjera, té cilét e kalojné vijén doganore té njé vendi
(shteti), ngarkohen me taksa doganore. Ky lloj i takse doganore, paraget instrumentin mé té
réndésishém né tregtiné e jashtme té ¢do vendi. Taksa doganore importuese, né rend té paré
ka karakter té mbrojtjes sé ekonomisé sé vendit nga konkurrenca e jashtme. Ndonése, né disa
vende Ky lloj i taksés doganore, zbatohet me géllim té rritjes sé té hyrave buxhetore té shtetit.
Njé karakter té pérafért me kété e kishte edhe rritja e importit dhe zbatimi taksés doganore
importuese, né té gjithé vendet éshté mbrojtése, sepse me té rrité gmimin e mallit t& importuar
dhe ndikon né zvogélimin e importimit té mallrave. Pos késaj, roli dhe réndésia e taksés
doganore importuese, géndron né faktin se népérmjet saj shteti mbron sovranitetin politik,

territorial dhe ekonomik té tij.

e Dogana eksportuese
Ky lloj i doganave né jetén praktike zbatohet shumé rrallé. Taksa doganore eksportuese vihet
atéheré kur malli gé eksportohet ka réndési strategjike pér ekonomin vendore. Me varjen e
késaj takse doganore, mbrohet tregu vendor dhe né kété ményré ndalohet eksportimi i té

mirave materiale gé jané vitale pér konsumatorin dhe ekonomin e vendit.

e Dogana transite
Taksa doganore transite, vihet pér mallrat gqé kalojné népér territorin e vendit, a destinacioni
kané vendin e treté. Kjo taksé doganore né rend té paré ka 26 karakter fiskal por mund té
pérdorét edhe si masé pér ndalimin e liré té garkullimit té mallrave. Né kohén bashkékohore
té ekonomizimit, vecmas me rritjen e proceseve integruese ekonomike ndérkombétare

népérmjet globalizimit, kjo taks doganore veg ka filluar té zbehet.
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4.3. Ndarja e doganave sipas ményrés sé doganimit

Ndérkagq, sipas ményrés sé doganimit kemi kéto lloje té doganave:

e Dogana sipas vlerés (ad valorem)
Ky lloj takse doganore, aktualisht zbatohet né té gjitha sistemet bashkékohore doganore.
Taksa doganore sipas vlerés né rend té paré duhet kuptuar qé ka karakter mbrojtés, qé ka pér
géllim mbrojtjen e prodhimeve vendore nga konkurrenca e jashtme. Ngarkesa e mallit me
dogané sipas vlerés varésisht nga vlera gé ka malli. Késhtu, mallrat me vleré mé té vogél,
ngarkohen shumé mé té vogél takés doganore, né té kundértén, mallrat me vieré me té médha,
ngarkohen me shumé mé té madhe. Me kété rast si problem né vete paraget pércaktimin e
vlerés sé mallrave gé jané pér doganim. Taksa doganore sipas vlerés, zbatohet né ményré té

barabarté dhe njésoj pér té gjitha llojet e mallrave sipas vlerés sé tyre.

e Doganat specifike
Ky lloj i taksave doganore né jetén praktike paraget problem té ndérlikuar. Taksa doganore
specifike llogaritet dhe arkétohet pér ¢do lloj malli sipas njésisé matése dhe ¢mimit veg e veg.
Mangeésia kryesore késaj takse doganore é&shté se ajo i ngarkon té gjitha mallrat njésoj,
pavarésisht nga cilésia dhe vlera reale e tyre. Né jetén praktike mund té ndodhé gé mallrat me
vleré me té madhe té ngarkohen me mé pak detyrime doganore dhe, anasjelltas, mallrat me

vleré mé té vogeél té ngarkohen me mé shumé detyrime doganore.

4.4. Ndarja e doganave sipas veprimit

Doganat sipas veprimit té tyre ndahen né:

e Dogana diferenciale
Né dallim nga taksat doganore preferenciale taksat doganore diferenciale zbatohen sipas
marrédhénieve politike, té njé vendi ndaj vendeve tjera. Andaj, ky lloj i taksave doganore me
tepér ka karakter politiké, sesa ekonomik. Me kété taks doganore favorizohen vendet mé té
cilat njé vend ka marrédhénie té mira pulitke dhe né té kundértén vendet me té cilat nuk ka

marrédhénie diplomatike.
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e Doganat preferenciale
Me kété lloj takse doganore favorizohen, apo mé miré té themi privilegjohen vendet me té
cilat njé vend ka marrédhénie té mira politike. Ky favorizim béhet duke aplikuar norma mé té
uléta té taksés doganore nga ajo gé éshté e pércaktuar me tarifat doganore né fugi. Andaj,
doganat preferenciale jané ato dogana té cilat me rastin e doganimit t¢ mallrave aplikohen
norma mé té uléta, qé ka pér géllim favorizimin e atij malli apo vendi, né raport me llojet e
tjera t€ mallrave apo vendeve tjera. Né teoriné e financave publike, si dhe né jetén praktike,
pos llojeve té sipér cekura té doganave hasim edhe né lloje té tjera té doganave. Na vazhdim
té¢ kétij punimi, do t’i pérmendim vetém disa prej tyre q€¢ mendojmé se jané mé té

réndésishme.

e Dogana ekonomike
Kéto dogana zbatohen me géllim té mbrojtjes sé ekonomisé sé vendit nga konkurrenca e

jashtme, pér cka edhe shpesh quhen dogana mbrojtése.

e Dogana antidamping
Me kéto dogana ngarkohen mallrat e importuara me ¢mime té lira, me géllim gé t¢ mbrohen
prodhuesit vendor nga evazioni i mallrave nga jashté té cilat shiten me ¢mime shumé té uléta.
Ky lloj i doganave né Kosové ndoshta mund té zbatohet pér mallrat gé vijné né tregun toné
nga Kina me ¢mime shumé té uléta. Andaj, vendi pér ta ruajtur c¢rregullimin e tregut té

brendshém gé vjen nga kéto dogana, pér mallrat e tilla vené dogana plotésuese dhe té larta.

e Doganat ndéshkuese
Ky lloj i doganave zbatohet me rastin e shkeljes sé dispozitave ekzistuese doganore. Me fjalé
té tjera, ky lloj i doganave zbatohet vetém atéheré kur importuesi apo eksportuesi i mallrave i

shmanget obligimeve té parapara me ligjin doganor.

e Dogana sociale
Né gofté se mallrat jané té dedikuara pér shtresa sociale té popullsisé, pér ndihma humanitare
etj. zbatohen norma shumé té uléta té doganave, me géllim gé ¢cmimi kushtues i tyre té jeté sa

mé i ulét.
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e Dogana té pérziera
Me anén e kétyre doganave evitohen té metat e doganave ad valorem dhe té atyre specifike.
Me fjalé té tjera, kéto dogana paragesin njé lloj kombinimi mes doganave ad valore dhe atyre
specifike. Ky kombinim béhet né até ményré ku si bazé merret dogana ad valorem me kushte
gé lartésia sipas copés mos té jeté nén apo mbi njé shumé té caktuar. Pé&r shembull, “dogana
ad valorem pér njé pikturé éshté 20% mirépo jo mé pak se 50 dollaré, apo jo mé shumé se

100 dollaré pér njé copé”. 4

14 (Berisha, 1998 fq. 86)
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KAPITULLIV

5. Efektet ekonomike té doganave

Doganat, shikuar historikisht paragesin instrumentin mé té hershém té politikés sé tregtisé sé
jashtme, e cila ka shérbyere pér rregullimin e transaksioneve ekonomike té njé vendi mé
vendet e tjera. Kur kemi té bé&jmé pér efektet ekonomike té doganave, atéheré né rend té paré
mendohet pér doganat importuese, té cilat ndikojné né zvogélimin e importit, e nése éshté né
interes té ekonomisé kombétare edhe ndérprerjen e ploté té tyre. Pra, si té tilla, kéto dogana
kané karakter mbrojtés pér ekonominé vendore. Andaj, “dogana mbrojtése, paraqet pjesé té
politikés sé tregtisé sé jashtme té vendit, géllimi i sé cilés éshté mbrojtja e prodhuesve vendor
dhe shkallés sé caktuar té punésimit nga konkurrenca e jashtme népérmjet doganave té

vecanta”*®,

Efektet ekonomike té doganés mund té jené pér ekonominé kombétare né térési, si dhe pér
degé té ndryshme gé mund té jené té shuméfishta.

Analizat ekonomike né kété fushé kané treguar se, dogana nxité zhvillimin e degéve
prodhimet e té cilave mbrohen me dogané, né dém té degéve qé i shfrytézojné prodhimet e
ngarkuara me dogané. Té shikojmé mé pér sé aférmi efektet ekonomike té doganave né
ekonominé e vendit. Té marrim njé shembull ku importohet njé mall i cili nuk prodhohet né
vend, dhe nj€ mall i cili pjesérisht prodhohet n€ vend. “N¢ rastin e par€, ¢mimi 1 mallit rritet
pér téré shumén e doganés. Me kété rast doganén e merr arka shtetérore, ndérsa e paguan

konsumatori.

Ndérkaq, né rastin e dyté, me rritjen e gmimit pér shkak té zbatimit té doganés, dogana

mund té keté efekte té ndryshme*1°.

e Sé& pari, tagrat doganore, sidomos, a to “mbrojt€se” ndikojné né kufizimin e
importeve;

e Sé dyti, tagrat doganore mbrojtése favorizojné degét e industrisé sé vendit relativisht

jo efigente, dhe i mbrojné ato nga konkurrenca e huaj;

15 (Ekonomski Leksikon, Krleza, 1995, fg. 81).
16 (Hilmia, 1995, fq. 30)
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o Sé treti, kufizojné dhe frenojné specializimin, ndarjen ndérkombétare té punés, e pér
rrjedhojé, kufizojné shkémbimet e lira né tregtiné ndérkombétare;

o Sé katérti, si tatime té térthorta, tagrat doganore ndikojné mbi nivelin e gmimeve té
shitjes sé mallrave, e pér rrjedhojé, né kufizimin e konsumit dhe né zvogélimin e

pagés reale té punétorit.

Andaj, duke pasur parasysh té gjitha elementet ekonomike té doganave, mund té konstatohet
se ato kané karakter intervenuese nga ana e shtetit né rrjedhat ekonomike té ekonomisé
kombétare. Késhtu, doganat si té tilla paragesin instrument shumé té réndésishém, jo vetém
né politikén fiskale, por edhe né politikén e zbatuar ekonomike, e né veganti né politikén e
tregtisé sé jashtme.

5.1. Bashkimi i doganave me ATK-n

Shérbimi doganor (SHD) dhe administrata Tatimore e Kosovés (ATK) paragesin dy
institucione mé té médha né vendin toné gé gjenerojné té hyra mé té médha buxhetore. Kéto
dy institucione kané vepruar né ményré té pavarur njéra me tjetrén dhe kishin pérformancé té
ndryshme, né kuptim se cila prej tyre grumbullonte té hyra buxhetore né Kosové.
Bashkimi i Doganés sé Kosovés me Administratén Tatimore té Kosovés éshté njé process
institucional gé& ka qgené pjesé e diskutimeve té vazhdueshme pér reforminim dhe
modernizimin e administrates fiskale té Kosovés. Qellimi i ketij bashkimi éshté rritja e
efikasitetit, ulja e kosotove administrative dhe pérmirésimi i mbledhjes sé té hyrave

buxhetore.

5.2. Arsyetimi pér bashkimin e tyre

Arsyetimi pér bashkimin e tyre synon gé:
e Efikasitet me t¢ madh né mbledhjen e té hyrave — duke e pasur njé adminoistraté té
integruar, monitorimi i aktiveve ekonomike béhet mé i lehté dhe mé gjithépérfshirés.
e Shkémbimi mé i mire i informative -duke bashkuar sistemet shmanget avzioni fiscal
mé lehté.
e Ulja e kostove administrative — njé adminitraté e pérbashkét do té kérkonte mé paké

burime se dy institucione té ndara.
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e Pérmirésimi i sherbimeve pér qytetarét dhe bizneset — duke krijuaj njé “one - stop

— shop” pér té€ gjitha obligimet fiskale.

Kemi edhe shembuj ndérkombétaré te bashkimit te Doganes me Tatimet.

Modele té ngjashme ekzistojné né vende si:
e Suedia dhe Danimarka — ku adminstrat doganore dhe tatimore jané té integruara.
e Mbretéria e Bashkuar — ku Doganat dhe Tatimet jané pjesé e njé institucioni té

vetém.

Gjaté procesit te bashkimit te ketyre dy institucjineve ne njé institucion té vetém ka pas
edhe sfida e disa prej tyre jané si vijojné:
e Kaultura oganizative te ndryshme mes Doganes dhe ATK-sé,
e Strukturat teknologjike te ndryshme qé kérkojné integrim kompleks te sistemeve te
IT,
e Riorganizim i stafit dhe rreziku pér humbje té pérkoshme té efikasitetit gjaté
tranzicjonit si dhe

e Ndryshimet ligjore gé nevoiten pér té krijuar njé institucion te vetém té integruar.

5.3. Gjendja aktuale sipas te dhénave té fundit

Qeveria e Kosovés ka propozuar mé pare krijimin e njé Adminstrate té perbashkét pér té
ardhura gé do té pérfshinte ATK-né dhe Doganén né njé institucion té vetém. Megjithaté, ky
process ka hasur ne kundershtim nga sindikatat dhe nga disa eksperté, pér shkak té

shgetésimeve pér transparencé, efektivitet dhe ndikim né punonjésit ekzistues.

Né vitin 2023 dhe 2024 jané zhvilluar disa studime fizibiliteti dhe jané béré konsultime
publike, por zbatimi i ploté i kétij bashkimi nuk ka ndodhur ende.

Né vitin 2024, Dogana e Kosovés dhe Adminstrata Tatimore e Kosovés (ATK), kané arritur
rezultate te rendesishme né mbledhjen e té hyrave dhe né rritjen e transparencés fiskale. Po i
rendis mé poshté disa nga statistikat kyce pér vitin 2024 té shogérurar me diagrame

pérkatése.
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Dogana e Kosovés ka pasur njé pérmbledhje te aktivitetve kyce si vijon mé poshté:

e Eksportet: né vitin 2024,Kosova ka eksportura mallra né vleré prej 889 milion euro.

e Importet: Vlera e importve ka arritur né 6 miliardé e 38 milion euro.’
e Produktet kryesore te importuara: nafta dhe vajra, veturat dhe makinerté kané

dominura importet.

Figura 4. Shtetet nga te cilat Kosova Importon me shumti mallera

Top 10 eksportet dhe importet mé 2024

@ Eksportet 889 min €

Energjla elektrike 150 min € W Importet 6,38 millardé €
Dyer e dritare 98 min €
Shufra prej hekurit 93 min €
Mobilerité e dyshekét 92 min €
Pijet freskuese 63. min ¢
Alumini dhe artikujt prej tyre 5. min ¢
Skrap hekuri &2min ¢
Artikuj prej veshjes 22min €
Makineri dhe vegla pune 2imin €
Prodhimet prej qelqi 9min ¢

Nafté dhe vajra 710 min €

Vetura 677 min €

Makineri dhe vegla pune 464 min €
Shufra hekuri apo celiku 324 min €
Plastika dhe artikujt prej tyre 283 min €
Pajisje elektrike 254 min €

Produktet farmaceutike 148min €

Pijet freskuese BImin €

Artikuj té veshjes 126 min €

Duhani 125min €

0 100 200 300 400 500 500 700
Viera (€ miliona)

Burimi:Dogana e Kosovés

Burimi: https://dogana.rks-gov.net

17 ekofin.al
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Figura 5. Top 10 vendet gé Kosova ka exportu mé sé shumti né vitin 2024

R

Shtetet nga té cilat Kosova importon mé sé shumti mallra,
2015-2024

Turgia C* | 912,000,000€
Gjermania 897,000,000€
-w
Kina & 759,000,000€

Shqipéria 337,000,000€

Italia . 329,000,000€

Greqia = 315,000,000¢

, e Y-
Magedonia e Veriut 7:-\— 295,000,000€

Polonia - 208,000,000€ 2024

Total: 6,328,523,064€

I—T—I—T—T—F—T—F—TA

Burimi: https://facebook.com/EurostatStatistics

Administrata Tatimore e Kosovés- Té Ardhurat dhe performance:
e Té Ardhurat: ATK ka mbledhur 120 milion euro mé shume se vitin e kaluar.

e Borxhi Tatimor: Borxhi i Pérgjithshém i papaguar ndaj Atk-sé ka arritur né 533.6

milion euro.

Me poshte mund te shihni te ardhurat buxhetore ne pergindje sipas llojit te tatimit né
Kosové gjaté vitit 2024.
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Tabela 1. Té ardhurat buxhetore totale pér vitin 2024

Té ardhurat buxhetore totale (2024)

Burimi

TVSH né import

Akciza (nafté, duhan, etj)
Tatimi né fitim

Tatimi né fitim

Té tjera

%

40%

20%

15%

12%

13%

Burimi: Fillimisht e punuar me excel pastaj e kam inkorporuar né punim.

TVSH né import dhe akcizat jané mbledhur nga Dogana - pra taksat doganore pérbéjné rreth

60% té totalit té té ardhurave tatimore indirekte.
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KAPITULLI VI

6. Pérmbledhje / Pérfundimi

Taksat doganore jané njé komponent kyc i politiké fiskale dhe tregtare té njé shteti. Né

rastin e Kosoveés, ato luajné njé rol té shumfishté:

Burim kryesor i té ardhurave shtetérore, duke financuar sektoré si arsimi, shéndetésia
dhe infrastruktura

Mjet per mbrojtjen e prodhimit vendor, duke frenuar importet dhe duke i dhéné
hapsiré zhvillimit té industrive locale.

Instrument i politikave zhvillimore dhe rregullatore, gé ndikon ne strukturén e
kosnumit dhe ne orientimin e ekonomisé

Mekanizém pér kontrollin e tregtisé ndérkombétare, duke siguruar cilésiné e mallrave,

mbrojtjen e konsumatorit dhe rregullin né treg.

6.1. Konkluzionet

Taksat doganore jané themel pér stabilitetin financiar té shtetit. Né Kosové, mbi 50% e

te hyrave tatimore vijné nga Dogana- sidomos nga TVSH-ja né import dhe akciza.

Pérdorimi strategjik i kétyre taksave mund té nxisé zhvillimin ekonomik vendor, por
kérkon balance pér té mos démtuar konsumatorét ose pér té rritur koston e jetesés.
Rritja e efikasitetit né mbledhjen e taksave doganore, bashké me permirésimin e
teknologjisé dhe transparencés, éshté thelbésore pér luftén kundér kontrabandés dhe
evazioit fiskal.

Varésia e larté nga té ardhurat doganore paraget rrezik né planin afatgjaté, pasi ulja e
importeve spo liberalizimi i tregtisé (si pjesé e integrimit né BE), mund té ulé té
ardhurat.

Reforma né politikat doganore duhet té jeté e koordinuar me zhvillimin industrial dhe
até bujgésor, né menyré gé té rritet konkurrueshmeria e brendshme dhe té sigurohet

zhvillimi ekonomik i géndrueshem.
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6.2. Rekomandimet finale

e Kosova duhet té ruaj bilancén midis mbledhjes sé té ardhurave, mbrojtjes sé
interesave té konsumatorit dhe biznesit, dhe pérgatitjes pér integrim né tregjet
nderkombétare. Kjo kérkon modernizim té vazhdueshém té Doganés dhe harmonizim
me standartet e BE-Sé.

e Buxheti i Kosovés éshté plotésisht i varur nga doganat pasi gé pjesa dermuese e tij
pérbéhét nga té hyra doganore. Shtetet né zhvillim gjithmoné aplikojné njé politiké
doganore pasi gé fillimisht si té hyré kryesore kané doganat. Pérgendrimi i buxhetit
nga tatimi dhe taksat doganore njé pérgindje kaqg t¢ madhe , paraget jogéndrueshméri
financiare, pasi niveli i importeve mund té ndryshojé, gjithashtu né bazé té disa
marréveshjeve ndérkombétare, taksat doganore ose ulen ose eliminohen térsisht, né
kété menyré reduktohen edhe té hyrat nga doganat té cilat ndikojn ne buxhetin e
shtetit Doganat jané té hyra té cilat inkasohén né para té cilat i mbledhé shteti mé
rastin e kalimit t& mallit t& caktuar pértej kufirit shtétéror Doganat luajné njé rol
shumé té madh pér ekonominé e cdo vendi pér arsyje se doganat kané si g€llim
ruajtjen e ekonomis.

e Roli i Doganave né grumbullimin e té hyrave buxhetore duhet t¢ minimizohet nga viti
né vit, ndérsa né Kosové po ndodh e kundérta “p.sh né vendet europiane si Gjermani
apo Austri roli kyg i Doganave éshté lufta kundér terrorizmit, krimit té organizuar e jo
edhe grumbullimi i pjesés mé té madhe té buxhetit.

e Qeveria e Kosovés duhet té nxité politika fiskale té favorshme pér nxitje té eksportit
dhe prodhimit té brendshém,e jo stimulimi i importit.Gjithsesi duke konsideruar se me
kohé roli i doganés nuk do té jeté ashtu si deri mé tani né mbushjen e buxhetit té
Republikes sé Kosovés (me rastin e implementimit te MSA-sé dhe futjes ne EU)
atéher shteti duhet té krijoj politika té cilat pjesmarrjen né GDP té sektorit privat ,
duke i stimuluar ato mé rritjen e kapaciteteve prodhuese dhe rritjen e vendeve té
punés ku si pasojé e késaj rritje do té kishte fugi mé té madhe blerése dhe rrjedhimisht
rritje te prodhimit.

e Bashkimi i Doganes se Kosovés me Administratén Tatimore do té krijojé njé system
té unifikuar t&¢ mbledhjes sé té hyrave publike, do té rrisé efikasitetin funksional dhe
do té pérmirésojé pérvojén e tatimpaguesve né pérputhje me praktikat mé té mira

ndérkombétare.
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Unifikim dhe efikasitet operativ-aktualisht, jané dy agjenci gé mirren me mbledhjen
tatimore por kané sisteme té ndara informatike, struktura té€ ndara dhe ndonjéhere
procese té mbivendosura, kjo ndokon ne rritjen e kostove administrative dhe né
moskordinim. Bashkimi i Doganés se Kosovés me ATK-né, do té i eliminoj
duplikimet, do té reduktojé burokraciné dhe do té krijojé njé structure té vetme pér
menxhimin fiskal.

Informacioni doganor dhe ai tatimor shepsh éshté komplementar. Bashkimi do té
mundésojé shkémbim té menjéhershém té dhénave, analiza me té mira té rrezikut dhe
kontrolle me té efektshme te mashtrimeve me TVSH dhe kontrabanké. Shtet qé kané
ndjekur kété model (psh Suedia, Estonia, Kili) kané pare rritje té ndjeshme né
mbledhjen e té hyrave publike.

Aktualisht bizneset kané té bejné me dy institucjone pér ¢éshtje té ngjajshme fiskale .
Me bashkimin kjohet njé “one -stop-shop” gé kursen kohé dhe e rrit transparencén.
Rritja e kapaciteteve analitike dhe teknologjike mund té béhet pérmes me integrimin e
sistemeve té IT, mund té krijohet njé bazé e pérbashkét e té dhénave, gé forcon
analizat fiskale dhe vendimmarrjen strategjike té shtetit né politikat tatimore tregtare.
Ani pse jané dy funksione te ndryshme né natyré (Dogana mé shumé pér kontrolle té
jashtme, ATK pér kontrool té brendshém), por té dyja funksionojné si agjenci fiskale
dhe kané gellim té pérbashkét mbledhjen e té hyrave pér buxhetin e shtetit. Prandaj
bashkimi éshté organizimi mé i menqur i funksioneve, jo pérzirje e roleve dhe éshté
né harmoni me me rekomandimet e BE-sé per integrim institucional te administrats
fiskale, si pjesé e refomarve pér menaxhimin e financave publike dhe pérkatitjen pér

integim evropian.
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