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Né mbéshtetje té nenit 4, dhe 23, té Ligjit pér Administratén Shtetérore té& Republikés sé Kosoves
(nr.03/L-189, daté 16.09.2010), Ligjit pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L0031, daté
25.05.2016), nenit 7 dhe neni 15 té Ligjit pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-037, daté
29.08.2011), Udhézimin Administrativ Nr.15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té Arsimit té Larté né
Republikén e Kosovés, Udhézimin Administrativ Nr. 02/2019, Nr. 08/2019 dhe Nr. 13/2019 pér
ndryshimin dhe plotésimin e Udhézimit Administrativ Nr. 15/2018 pér Akreditimin e Institucioneve té
Arsimit té Larté né Republikén e Kosovés, Késhilli Shtetéroré i Cilésisé (KSHC), né mbledhjen e 82-1¢, té
mbajtur mé 25.06.2020, mori:

VENDIM

I, Nuk akreditohet Kolegji Pjetér Budi né nivel institucional.

Il.  Ndalohet regjistrimi i studentéve té rinj pér té gjitha programet e studimit me akreditim valid té

kolegjit Pjetér Budi pér vitin akademik 2020 — 2021 deri né periudhén tjetér té riakreditimit
institucional.

ll. Ky vendim hyn né fugi me nénshkrimin e tij.

Arsyetimi

. Kolegji Pjetér Budi ka parashtruar kérkesé prané Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) pér
riakreditim institucional té cekur né dispozitivin | té kétij vendimi.

AKA ka organizuar vizitén me eksperté ndérkombétar té akreditimit né Kolegjin Pjetér Budi mé daté
16.05.2019 me qgéllim té vlerésimit né nivelin institucional me ekspertét ndérkombétar té akreditimit mé
kété pérbérje: Melita Kovacevic, Magdalena Platis dhe Oana Sarbu.

Kashilli Shtetéror i Cilésisé (KShC) né mbledhjen e mbajtur mé 25.06.2020 ka shqyrtuar aplikacionin e
Kolegjit Pjetér Budi dhe duke u bazuar né té gjeturat e ekspertéve ndérkombeétar te akreditimit gjaté
realizimit té vizités, dhe né rekomandimin pérfundimtar té dhéné né raportin final té vlerésimit nga
ekspertét e cekur mé sipér, KSHC vendosi si né dispozitiv té kétij vendimi.
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Né lidhje me riakreditimin institucional, raporti i ekspertéve ndérkombétar t& akreditimit, konstaton se
Kolegji Pjetér Budi nga gjithsej 11 kapituj té akreditimit té parapara né Manualin e Akreditimit i pérmbush
standardet si vijon: i pérmbush substancialisht dy (2) kapituj (Stafi, proceset e punésimit dhe zhvillimi
profesional; Burimet dhe hapésirat), i pérmbush pjesérisht pesé (5) kapityj (Planifikimi strategjik;
Planifikimi dhe menaxhimi financiar; Integriteti akademik: Mésimdhénia dhe té nxénit; Administrimi i
studentéve dhe shérbimet mbéshtetése), dhe nuk i pérmbush katér (4) kapituj (Misioni publik dhe
objektivat institucionale, Menaxhimi i cilésisé; Hulumtimi dhe Bashké&punimi institucional).

N& raportin e ekspertéve, disa heré éshté cekur se kolegji Pjeter Budi nuk ka ofruar dokumente shtesé né
gjuhén angleze né fillim, por edhe né dokumente té ndryshme gjaté vlerésimit, disa pjesé nuk kané gené
né gjuhén angleze, dhe kjo I& pérshtypjen se institucioni nuk ka gené mjaft i pérkushtuar e as i pérgatitur
pér vlerésim.

Gjaté vlerésimit, ekipi i eksperteve ka identifikuar disa kapituj té cilét kané rezultuar né rekomandim
negativ, mbi bazén e Manualit té AKA-sé. Kapitujt té cilét Kolegji Pjetér Budi ka déshtuar té pérmbushé
jané:

Kapitulli i paré (Misioni publik dhe objektivat institucionale / Nuk pérmbushet), ekspertét vlerésojné se
misioni i kolegjit nuk &shté dhéné né ményré té qarté, sepse shtylla e treté éshté e pérkufizuar né ményra
té ndryshme né dokumente té& ndryshme pérfshiré kétu raportin e vetévlerésimit. Megjithése éshté
dhéné njé deklaraté e shkurtér pér proces té konsultimit né té cilin jané pérfshiré palét e jashtme dhe té
brendshme t& interesit, nuk ka informata lidhur me procesin se ¢faré lloj konsultime jané béré, kush
saktésisht ka marré pjesé, etj. Ekspertét nuk kané arritur té& nxjerrin asnjé informaté relevante né kété
drejtim gjaté intervistave, sepse pérgjigiet kané gené té mangéta. Objektivat nuk jané miré té
pérkufizuara, dhe nuk jané formuluar né ményré logjike, kalojné nga njé fushé né tjetrén dhe nuk
korrespondojné plotésisht me misionin, si dhe nuk jané té paragitura si objektiva afatmesme dhe
afatgjate.

Nj& mision i tillé dhe objektivat e tilla shogéruese nuk mund té ofrojné njé udhézues efektiv pér planifikim
strategjik, si dhe pér efikasitet né vendimmarrje dhe funksionim té& pérgjithshém institucional. Ekspertét
rekomandojné se éshté me réndési gé misioni i kolegjit té ri-definohet né ményré té qarté, bazuar né tri
shtyllat, gjé qé& do té profilizonte institucionin né ményré optimale, si dhe té zbatohen procedura té
pérshtatshme dhe t& merren parasysh perspektivat e paléve té ndryshme té interesit.

Kapitulli i dyté (Planifikimi strategjik, qeverisia dhe administrimi / Pérmbushet pjesérisht): Sipas
ekspertéve, plani strategjik ekzistues i kolegjit, nuk éshté né pérputhje me proceset buxhetore dhe nuk
éshté e qarté se si do té pérshtatet né rast nevoje. Sipas disa shembujve té pérmendur né raport,
ekspertét konstatojné se kolegji nuk &shté miré i informuar dhe i pérfshiré né té gjitha proceset relevante
akademike, dhe si i tillé nuk &shté né gjendje té kryejé detyrat pérkatése. Plani strategjik pérfundimisht
nuk pérfshin té gjitha aspektet e faktoréve té brendshém dhe té jashtém. Edhe pse raporti i referohet
kontekstit té shtetit, dhe pretendon se pérgendrohet né pérmirésimin e tregut t& punés, ai nuk éshté
aspak realist kur synon pérsosméri né mésimdhénie, hulumtim dhe inovacion, duke treguar njé nivel
shumé té ulét té vetédijes institucionale dhe njohjes sé aftésive té veta. Shumé pagartési ka po ashtu
edhe né pérshkrimin e roleve té& organeve drejtuese dhe atyre menaxheriale, si dhe organeve drejtuese
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akademike, ku theksohet se rektori pérmendet pak dhe nuk jané té garta roli dhe pérgjegjésité e tij si dhe
té zévendésrektoréve. Ekspertét pas intervistave kérkuan sqarime pér kété ¢éshtje, sidomos pér shkak té
mungesés sé informatave né gjuhén angleze, mirépo edhe ato pérgjigie qé i ofroi kolegji nuk ishin té
kénagshme. Sa i pérket pérzgjedhjes sé studentéve né organet vendimmarrése, ekzekutive dhe
késhilluese, ekspertét shprehin rezervé se kéto organe jané me té vérteté funksionale.

Kapitulli i treté (Planifikimi dhe menaxhimi financiar / Pérmbushet pjesérisht): Kolegji ka ofruar shumé
dokumente né gjuhén shqipe pér planifikim dhe menaxhim financiar, mes tjerash tabelén pér buxhetin
2020-2025, si dhe vitet akademike 2020/21-2024/25, dhe nuk ka as komente as sqarime pér buxhetin té
integruara né RVV. Jané paragitur edhe té ashtuquajtura strategji, té cilat né fakt as nuk jané strategji por
deklarata té thjeshta qéllimi pa asnjé déshmi té qarté t& burimeve té té ardhurave dhe mundésive té
rritjes dhe diversifikimit t& t& ardhurave. Nga té gjitha té dhénat pér buxhetin, kolegji nuk mund té
déshmojé se ka burime té mjaftueshme financiare qé ti adresohet né ményré efektive misionit té tij, si
dhe objektivave t& pércaktuara né planin strategjik, né aspektin afat shkurtér ose afat mesém. Kolegji nuk
ka ndonjé rregullore mbi stabilitetin financiar, dhe ekspertét konsiderojné se nuk ka buxhet realist dhe
nuk ka pérpunuar asnjé politiké financiare qé adreson géndrueshmériné e saj financiare.

Kapitulli i katért (Integriteti akademik / Pérmbushet pjesérisht): Kolegji e ka kodin e etikés, por nuk e ka
dorézuar sé bashku me RVV, si dhe né ditén e vizités nuk ka gené né ueb fagen e kolegjit. Pas kérkesés sé
ekspertéve, kolegji e ka dérguar até dokument, dhe vlerésimi i ekspertéve éshté se ai &shté vetém si njé
dokument i cili duhet vetém té figurojé patjetér, e jo si domosdoshméri pér pércaktimin e parimeve té
integritetit brenda kolegjit dhe mes anétaréve t& komunitetit akademik. Né strategjiné e miratuar rishtazi
pér kérkime pér periudhén e vitit 2019- 2024, megjithése ekzistojné disa standarde shkencore, asnjéri
prej tyre nuk pérmend ¢éshtjet etike.

Dokumentet gé& pérshkruajné shtjellimin e tezés si pér nivelin bachelor ashtu edhe até master nuk
tregojné qarté detyrimet e studentéve pér sa i pérket plagjiaturave. Ekspertét konsiderojné se Kodi i
etikés duhet té zbatohet qarté né té gjitha proceset dhe mekanizmat e brendshém dhe se kolegjit i duhet
shumé puné pér kéto céshtje. Shumeé rregullore, procedura, raporte té vetévlerésimit dhe vendime té
organeve geverisése nuk jané né dispozicion pér publikun. Statuti i kolegjit figuron vetém si ekzistues. Sa i
pérket ményrés sé informimit, ekspertét vlerésojné se kolegji nuk ofron informacione té mjaftueshme té
sakta, objektive e té réndésishme si pér studentét ashtu edhe pér té gjitha palét tjera té interesit.

Kapitulli i pesté (5) (Menaxhimi i cilésisé / Nuk pérmbushet): Ekspertét nuk kané gjetur asnjé prové gé
kolegji zhvillon sistemin e vet té sigurimit té cilésisé né ményré qé té ruajé cilésiné e operacioneve té tij.
Sistemi i brendshém i sigurimit t& cil&sisé nuk éshté i integruar né aktivitetet e pérditshme té kolegjit,
pérkundrazi duket se ai éshté paragitur né até ményré gé té pérmbushé standardet e AKA-sé. Prandaj,
nga kéndvéshtrimi i ekspertéve, ka mé shumé puné pér té béré nga autoritetet e kolegjit dhe stafi kané
mé shumé puné pér té béré qé té arrihet njé ekuilibér mé i miré midis sigurimit té jashtém dhe té
brendshém té cilésisé. Né pérgjithési, nuk ka asnjé déshmi té& njé sistemi funksional t& sigurimit té
brendshém té cilésisé me analiza periodike né té gjitha nivelet e kolegjit dhe raporte vjetore té
vetévlerésimit, analiza dhe plane veprimi pér té pérmirésuar dobésité. Nuk ka menaxhim sistematik té
cilésisé sé ndonjé fushe institucionale - planifikim strategjik, menaxhim té burimeve njerézore, programe
studimi, etj., si¢ tregohet né fushat e tjera té raportit.
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Kapitulli i gjashté (6) (Mésimdhénia dhe té nxénit / Pérmbushet pjesérisht): Sipas ekspertéve, kolegji ka
hartuar disa politika, por té gjitha ato duken sikur nuk jané té plota. Rregullorja ekzistuese &shté vetém
pér studimet master, e jo pér ato bachelor, dhe éshté mjaft e vjetér, e pa azhurnuar qé nga 2014, e
ngjashém edhe rregullorja pér organizimin e provimeve dhe vlerésimin e studentéve. Eshté vérejtur se
institucioni éshté i koncentruar vetém te programi Dogané dhe Transport BA, mirépo kolegji ka edhe
programe tjera, dhe duhet té& ndérmerr veprime pér té siguruar gé té gjitha programet té plotésojné
standardet e kérkuara té performancés. Prandaj, ekspertét konsiderojné se nuk ka prova té garta gé
institucioni menaxhon njé sistem efektiv pér té siguruar qé té gjitha programet té plotésojné standarde té
larta t& mésimit dhe mésimdhénies, duke filluar nga miratimet fillestare, ndryshimet e rregullta dhe
monitorimi i performancés.

Institucioni nuk ka siguruar prova té garta gé kolegji vleréson efektivitetin e programeve pérmes té
diplomuarve dhe anketimit té punédhénésve.

Kapitulii i shtaté (7) (Hulumtimi / Nuk pérmbushet): Ekspertét vlerésojné se plani zhvillimor i hulumtimit i
kolegjit Pjeter Budi nuk éshté dhe nuk mund té jeté né pérputhje me natyrén dhe misionin e institucionit
sepse veté misioni nuk éshté i pércaktuar miré dhe nuk reflekton dhe nuk pérshtatet né kontekstin aktual
vendor dhe rajonal. Plani nuk pérfshin asnjé tregues, ai nuk éshté i matshém dhe nuk éshté e mundur té
monitorohet zbatimi dhe zhvillimi i tij. Né disa raste, kur renditen objektivat, ekziston njé
person/pérgjegjés, pér disa objektiva asnj&, me fjalé té tjera éshté vérejtur mospérputhje e cila sigurisht
nuk kontribuon né pérmbushjen e objektivave. Buxheti nuk éshté transparent pér sa i pérket ndarjes sé
njé pjese té buxhetit pér kryerjen e njé studimi, dhe né té vérteté nuk parashikon ndonjé plan té& miréfillté
té hulumtimit. Institucioni nuk ka kritere té garta pér vértetimin e kérkimit, gjithcka mund té pranohej si
njé rezultat studimi, pavarésisht nése &shté njé abstrakt, njé punim i botuar né njé ditar gé nuk njihet
ndérkombeétarisht, né libér etj. Produktiviteti i pérgjithshém i hulumtimit éshté larg minimumit té kérkuar.
Kriteret e promovimit jané jashtézakonisht té pagarta dhe jo transparente, ato nuk reflektojné aspak
ambicie té institucionit i cili pretendon se njé pérsosméri né kérkime dhe inovacion éshté njé nga géllimet
e tij strategjike.

Kapitulli i nénté (9) (Administrimi i studentéve dhe shérbimet mbéshtetése / Pérmbushet pjesérisht): Edhe
pse programi i orientimit paragitet si njé nga rekomandimet e méparshme té arritura, ekspertét nuk kané
identifikuar ndonjé program té garté orientimi pér studentét e rinj. Té gjitha informacionet e nevojshme
jepen nga Zyra e Shérbimeve Studentore. Sipas informacioneve té ofruara, ekzistojné procese pér té
mbledhur té dhéna qé i referohen progresit té studentéve dhe niveleve té braktisjes, kénagésiné e
studentéve me programet e tyre, burimet e té& mésuarit dhe administratén dhe shérbimet mbéshtetése,
por ekspertét nuk kané gjetur prova té qarta gé té dhénat pérdoren pér té mbéshtetur vendimmarrjen né
té gjitha nivelet e kolegjit: mésimdhénie, hulumtim ose administraté. RVV nuk ka ndonjé analizé konkrete
dhe ndonjé plan zyrtar me veprime specifike. Né té gjitha rastet, nuk ka pérdorim koherent té té dhénave
pér té mbéshtetur vendimmarrjen.

Kapitulli i njémbédhjeté (11) (Bashképunimi institucional / Nuk pérmbushet): Sipas ekspertéve,
ndérkombétarizimi dhe bashképunimi nuk duket se kané gené pérparési né Strategjiné e Kolegjit.
Institucioni nuk ka njé strategji bashképunimi institucional ose ndérkombétarizimi dhe askush nga
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menaxhimi i kolegjit nuk éshté i mandatuar pér nismat dhe rezultatet né kété fushé. Si pasojé, ekspertét
nuk kanéd identifikuar ndonjé mekanizém pér té mbéshtetur bashképunimin me institucionet
ndérkombétare, rrietet ose organizatat e arsimit té larté, apo numér té marréveshjeve ose
memorandumeve me ndonjé institucion té arsimit té larté. Sa i pérket marrédhénieve me industrité
lokale dhe punédhénésit pér té ndihmuar né ofrimin e programeve (sic &shté angazhimi i studentéve né
puné praktike ose punésim), ekspertét mund té konfirmojné se gjaté vizités kané vérejtur se ekzistojné
pak bashképunime, si dhe ka shumé pak angazhim té punédhénésit lokalé dhe anétarét e profesioneve né
punén e komisioneve ose njésive té tjera strukturore né krahasim me numrin e programeve té studimit
dhe aktivitetet e tjera institucionale. Institucioni nuk ka krijuar zyrtarisht njé Shogaté t& Alumni, por
ekziston vetém njé rrjet jo formal Alumni.

Késhillé juridike: Kundér kétij vendimi mund té paraqitet ankesé sipas Nenit 125 dhe 126 té Ligjit mbi
Procedurén e Pérgjithshme Administrative (Nr. 05/L-031, daté 25 Maj 2016). Ankesa kundér kétij akti
administrativ i dorézohet organit t& Komisionit t& Ankesave té AKA-s&, sipas Rregullores nr. 2/2019, né
afatin prej 30 ditéve nga data kur pala &shté njoftuar pér aktin administrativ sipas Nenit 127 té LPPA.
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Vendimi iu dérgohet:

- Kolegjit Pjetér Budi
- MASH;
- Arkivit té AKA-sé.
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